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MOTTO:

,, Copiii trebuie invatati cum sa gandeasca, nu ce sa gandeasca.”

- Margaret Mead -

1. ARGUMENT

In conceperea PDI-ului am tinut cont de contextul legislativ in vigoare, de mediu, de
conditiile concrete si tendintele de evolutie ale acestora, identificate ca oportunitdfi sau
amenintari. In analizarea tintelor si a optiunilor strategice am avut tot timpul in vedere faptul ca
beneficiarii finali ai ofertei educationale sunt copiii.

Ideca centrala pe care o are PDI-ului G.P.P. Harlau este aceea prin care ,,calitatea n
educatie” inseamna asigurarea pentru fiecare educabil a condifiilor pentru cea mai buna,
completa si utild dezvoltare. Atat componenta strategicd a proiectului (misiunea si viziunea) cat
si cea operationald (actiunile concrete prin care se ating tintele) vizeaza toate domeniile
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare,
proiectul fiind realizat de la general la particular. In acelasi timp, proiectul se adreseaza familiilor
copiilor, venind in intAmpinarea nevoilor acestora, personalului celor doud gradinite, comunitagii
locale, dar si scolilor din apropierea gradinitei.

Pentru o viziune pertinentd asupra PDI-ului G.P.P. Harlau am Tmpartit structura acestui in
trei mari componente DIAGNOZA, COMPONENTA STRATEGICA si COMPONENTA
OPERATIONALA.




2. CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu Program Prelungit Harlaus-a

realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

*

*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarilesicompletarileulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarilesicompletarileulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
sifunctionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit Harlauavizat n
cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuda a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare siprotectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;




Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind finantareasi administrarea unitatilor de Invataimant preuniversitar de stat;
Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar sistudentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea
starii de sanatate a colectivitatilorsi pentru promovarea unui stil de viata sanatos;
Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.




3. DIAGNOZA

3.1. Diagnoza mediului extern

Orasul Harlau se afla situate pe un stravechi si frumos plai roménesc, despre care
Nicolae lorga spunea ca este ,, ... un mic targ cu vii frumoase, mai jos de Botosani, intr-un tinut
inflorit ca o gradina, bogat in pasuni, in livezi, in mori si iazuri”. Acelasi mare scriitor spunea ca
,De aici, din Hirldu, au pornit atatea hotarari, atatea scrisori, atatea drumuri ale lui Stefan cel
Mare. Aici si-au avut resedinta cei dintdi domni de la rasdrit ai tarii...”. Hirlaul a fost pentru o
scurtd perioadd (2 ani) si capital Moldovei (resedintd domneasca) in timpul domniei lui Radu
Mihnea (1624-1626).

Orasul este situat in nord-estul tarii si incepand cu anul 1968 face parte din judetul
lasi, pana atunci facand parte din judetul Botosani. Suprafata administrativa a orasului este de
3511 hectare din care 525 hectare suprafatd intraviland si se invecineaza la nord cu comuna
Delenti, la sud cu comuna Scobinti, la E cu satul Parcovaci si la vest cu comuna Siretel. Orasul
este strabatut de DE 58, fiind la 28 de km de orasul Tg. Frumos si 48 de km de Municipiul
Botosani, ceea ce reprezintd un mare avantaj pentru economia orasului. De asemenea, orasul
reprezintd si o atractie istorica datoritd monumentelor istorice care dateaza de pe vremea lui
Stefan cel Mare. Invatdamantul din orasul Harlau a inceput sa prinda contur inca din anul 1856 a
luat fiinta Scoala primara de fete, cladirea acesteia avand doar doua sali de clasa si o cancelarie,
urmand ca in anul 1927 cladirea sa se extinda succesiv adapostind Generala cu ciclu primar si
gimnazial.

In prezent, in orasul Harldu functioneaza institutii de invitimant precum Scoala
Gimnaziala ,,Petru Rares”, Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Liceul Tehnologic si Gradinita
cu Program Prelungit. Orasul Harlau este invecinat cu 3 comune, lucru care determind inscrierea

copiilor din provincie la institutiile de Invatdmant din oras.

3.2. Diagnoza mediului intern

Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit, Harlau si-a deschis pentru prima data portile in anul

1976, in orasul Harlau, pe strada Stefan cel Mare.




Gradinita cu Program Normal, Héarlau- structura a G.P.P. din anul 2013, a fost
infiintatd in anul 1964, intr-un spatiu ce a avut ca destinatie initiald un camin de fete. Strada unde
era amplasatad gradinita se afla la marginea orasului in drum spre satul Parcovaci, dar intr-o zona
cu numeroase unitdti cultural, sociale si de invatamant: Muzeul de Istorie (astdzi Muzeul viei si
Vinului), Casa de Cultura, Liceul Tehnologic, Spitalul Ordsenesc si Policlinica. Gradinita si-a
inceput activitatea ca si gradinitd cu program prelungit, cu un numar de 6 grupe de copii.

In anul 1990, dupi ce statul roman nu a mai subventionat hrana la camin, dupa ce locurile
de munca au fost din ce in ce mai putine, grupele cu program prelungit s-au mutat la Gradinita
nr.2, in incita Gradinitei nr. 1 rfAmanand doar grupe de program normal.

Din anul 2005 Gradinita cu Program Normal si-a mutat sediul la parterul caminului
Colegiului ,,Stefan cel Mare”, Harlau, deorece in vechiul spatiu s-a mutat Liceul Tehnologic
Harlau.

In toamna anului 2022 Gridinita cu Program Prelungit s-a mutat impreund cu Gradinita
cu Program Normal intr-un spatiu nou de pe strada ,,Alexandru Lapusneanu” nr 34 Harlau, iar
din septembrie 2025 conform Hotararii Aracip nr. 10/13.08.2025 Gradinita cu Program Prelungit
Harlau a primit prin absortie nivelul prescolar de la Scoala Gimnaziald Parcovaci. In prezent,
gradinita functioneaza cu un numar de 290 prescolari distribuiti in 14 grupe, si ofera doua tipuri
de program: normal si prelungit.

Analiza informatiilor de tip cantitativ
Gradinita cu Program Prelungit, Harlau functioneaza cu un numar de 14 grupe de

prescolari structurate pe doua tipuri diferite de program, dupa cum urmeaza:
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In aceste grupe sunt cuprinsi 290 prescolari cu varste cuprinse intre 3 — 6 ani.

Gradinita este incadratd cu un numar de 18 cadre didactice calificate dintre care 14
titulari si trei suplinitori, un cadru didactic angajat pe perioada viabilitatii postului, un contabil, o
secretard, un administrator, 7 ingrijitoare si un muncitor calificat. Majoritatea cadrelor didactice
din unitate au studii superioare, iar 11 dintre ele au gradul didactic I, 4 cadre didactic au
definitivatul si 3 cadre didactice sunt debutante.

Gradinita cu Program Prelungit isi desfdsoara activitatea in doud locatii. Locatia din
Harlau este o cladire special destinata invatamantului prescolar, prevazuta cu 10 sali de grupa, un

cabinet medical, cabinet metodic, atrium, 3 birouri, 10 grupuri sanitare pentru copii si 2 grupuri




sanitare pentru adulti, spalatorie la demisol, camera tehnica, camera centrald termica. Locatia din
Parcovaci este construitd cu destinatie de gradinita si are 4 sdli de grupa, o camera tehnica si un

cabinet metodic.

Analiza informatiilor de tip calitativ

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasurarii unui
demers instructive-educativ eficient. Ambianta este una relaxantd, placuta si netensionatd. Se
urmareste in permanentd crearea unor structure participative in care sa fie reprezentate toate
grupurile de interes ale gradinitei, iar echipa profesionald a unitatii are o relatie activa cu mediul
social asigurandu-se un parteneriat efectiv cu factorii comunitatii.

In ceea ce priveste relatia gradinitd- scoali, se urmireste organizarea de actiuni de
colaborare cu scoala avand ca scop asigurarea continuitatii in educatie. Sistemele de comunicare
din unitate se bazeazd pe identificarea si eliminarea prejudecdtilor cu privire la partenerii
institutiei, constientizarea si inlaturarea barierelor ce apar In comunicarea interpersonald, crearea

unui climat pozitiv, pernisiv si deschis, bazat pe feedback permanent si motivare.

3.3. Analiza PEST (E)

ﬁPoIi’nca Contextul politic

O Oferta politica a guvernului in educatie se axeaza pe acces egal si sporit la educatie, pe
descentralizarea sistemului educativ, pe dezvoltarea educatici permanente, dar si pe
implementarea managementului calitdtii in educatie;

O Politica educationala a gradinitei noastre se bazeazd pe calitatea progesului educativ,
colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica;

O Cadrele didactice si echipa manageriald din institutie au capacitate si experientd in
implementarea documentelor care tin de politicile educationale, normative si reglatorii

din Invatamantul prescolar.

& Contextul economic




O Invatimantul angajeazi o parte semnificativi a populatiei, oricare ar fi gradul de
dezvoltare economic al unei tari. La nivel local, migrarea fortei de munca influenteaza
negativ educatia elevilor, dar cu toate acestea, orasul Harldu este o comunitate care
dispune de resurse economice si ofera conditii decente de educatie si instruire tuturor
copiilor prescolari;

O Fondurile alocate Primariei orasului Harldu pentru dotari si achizitii in unitate nu acopera
toate necesitdtile obiective, totusi s-a reusit amenajarea corespunzdtoare a spatiului
educational la standarde europene;

O Obtinerea de resurse extrabugetare se dovedeste a fi dificil de realizat, cele mai multe
provenind din donatii si sponsorizari ale oamenilor de bine ai comunitdtii, prin

intermediul Asociatiei de parinti;

=€

14 Contextul social

-

e

o Principalii factori sociali de influenta se datoreaza atat cresterii ratei de somaj pe fondul
restructurarilor bugetare, dar si deteriorarii mediului socio-economic si familial;

o Numarul copiilor nevoiasi si al copiilor aflati in plasament familial este in crestere
datorita nivelului de trai scdzut al familiilor, aspecte care se rasfring asupra populatiei
prescolare si scolare din zona;

o Copiii de etnie diversd si de orientare religioasd sunt cuprinsi in gradinitd cu drepturi
egale, fara discriminare;

o Copiii aflati in dificultate, copiii cu CES, au acces la serviciile de calitate din unitate,
respectarea drepturilor fundamentale fiind o prioritate;

o Prin activitdtile de colaborare pe care unitatea noastrd le realizeazd cu segmente
importante ale comunitatii locale se urmareste crearea unui liant socio-cultural benefic

atat gradinitei cat si intregii comunitati.

Contextul tehnologic

Informatizarea in toate domeniile de activitate prin integrarea mijloacelor IT conduce la
Tmbunatatirea procesului instructiv-educativ la nivel national;
o Ambele gradinite dispun de retea de internet, dar si de o dotare minimala cu mijloace IT

care pot fi utilizate de cétre cadrele didactice;




O Majoritatea familiilor din localitate dar si din provincie beneficiaza de internet si mijloace
digitale, copiii putdnd participa la activitatile on-line si urmari diverse programe

educationale.

Contextul ecologic

In oras nu exista indicatori de poluare ridicati;

In cadrul institutiei noastre de invatdmant se pune accent pe educatia ecologica, drept
dovada fiind Proiectul de educatie ecologica ,,Natura curata, viata sandtoasa”;
o G.P.P. deruleza activitati de imgrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a

mediului, de colectare a deseurilor.




1.1. Analiza SWOT

1. Domeniul CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

respectarea planului cadru;
proiectarea didactica este realizatd in acord cu cerintele curriculum-

ului prescolar si cu particularitatile de varsta ale prescolarilor
(unitati de invatare , proiecte tematice , teme saptamanale );
programe CDS elaborate in acord cu metodologia in vigoare
orientate cdtre satisfacerea nevoii de educatie a beneficiarilor
directi ;

existenta schemei orare / programului zilnic in acord cu prevederile
curriculare si adaptat nivelului de varsta al prescolarilor;

selectarea si utilizarea adecvatd a materialului curricular: planuri de
invatamant, programa instructiv-educativa, auxiliare curriculare,
ghiduri de aplicare, indrumatoare;

e oyt

si nevoilor prescolarilor, ale parintilor si determinarii cadrelor
didactice.

» Lipsa fondurilor pentru formarea si perfectionarea cadrelor
didactice;

> lipsa unei strategii la nivel national privind educatia on-line in
invatamantul prescolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea elaborarii CDS conform specificului si intereselor
prescolarilor si parintilor:

flexibilitatea curriculum-ului prescolar care centreaza demersurile
educationale pe copil iar cadrul didactic joaca rolul de persoana
resursa in formarea copilului;

deschiderea gradinitei catre exterior, catre comunitate, astfel ca

invatarea devine mai valoroasd;

utilizarea cat mai flexibila a spatiului educational , a resurselor
materiale specifice;

» Cresterea numarului copiilor cu dificultati de adaptare si lipsa
spatiului educational ca sprijin in vederea abordarii adecvate a
acestor;

» Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a
comunica si de a interactiona, ingreunand desfasurarea procesului
instructiv-educativ in conditii optime.




2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

YV V V
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Personal didactic calificat 100%;

Cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I sunt in numar de 11,
Personal didactic cu studii de licenta si masterat;

Cadre didactice mentori, metodisti, implicarea acestora in comisiile de
lucru la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Iasi;

Participarea cadrelor didactice la activitati metodice la nivelul unitdtii
si la nivelul judetului;

Existenta si functionarea eficienta sistemului de control
intern/managerial si a comisiilor de lucru;

Existenta unui sistem complex de mentinere si crestere a motivatiei si
implicarii Tn munca a personalului unitatii;

Realizarea unui management si leadeship eficient in cadrul cdruia sunt
promovate relatiile interpersonale (educatoare—copil, conducere-
angajati, educatoare —parinti, educatoare-educatoare ) care
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Implicarea cadrelor didactice in proiectarea, organizarea si
desfasurarea proiectelor educationale la nivel local, judetean si
national 1n cadrul cdrora sunt abordate noile educatii, oferind un bun
prilej pentru schimburi de bune practici;

» Lipsa personalului medical;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG-uri, Universitati ;

posibilitatea participarii cadrelor didactice la selectia pentru
constituirea Corpului national de experti in evaluare si de experti in
managementul educational.

» iesirea din sistem a unor cadre didactice bine pregatite;

» imposibilitatea angajarii unui cadru medical pentru a realiza
triajul copiilor, 1n special in perioada pandemica;

» scaderea motivarii cadrelor didactice si slaba implicare in
cautarea de resurse digitale pentru crearea unui act educativ
de calitate.




3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Materialele didactice moderne , aparaturd audio vizuald (laptopt, PC-
uri , sisteme All in One, copiatoare,videoproiectoare, Smart TV-uri
etc.) jocuri si jucdrii utile activitatii didactice si materiale necesare
cabinetului metodic;

Donatiile si sponsorizdrile obtinute prin intermediul Asociatier de
parinti contribuie la modernizarea spatiului educational;

Existenta blocului alimentar utililat prin atragerea de fonduri
extrabugetare;

Existenta locurilor de joaca pentru copii in curtea gradinitei amenajate
prin atragerea de fonduri extrabugetare;

Amenajarea unui spatiu verde la intrarea in curtea GPP.

» Lipsa unui cabinet medical special amenajat;
» Curtea gradinitei de la locatia Parcovaci necesita o reamenajare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul primit din partea administratiei locale si centrale poate
contribui la modernizarea bazei materiale;

Politica manageriala bazatd pe o colaborare stransd cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

» Uzura permanentd a jucariilor, a materialelor didactice,
aparaturii electronice si informatice;
» Modificari legislative in domeniul financiar;

4. RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui numar mare de proiecte educationale incheiate sau in
derulare cu diversi parteneri la nivel local, judetean,national si
international;

Cadru curricular si legislatie scolara adecvata care conduc la

» Numarul mic de organizatii civice, in special ONG-uri, cu care

» Absenta unei preocupari sistematice privind implicarea

colaboreaza gradinita;

parintilor in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
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realizarea cu succes a activitatilor educative extracurriculare; educationale;
Disponibilitatea unui numar mare didactice implicate in proiectarea
si desfasurarea activitatilor educative in cadru forma si nonformal;
Incheierea unor contracte de parteneriat cu diversi parteneri din
comunitatea educationald,agenti economici,autoritati locale,unitati
similare;

Cresterea implicarii parintilor in cadrul proiectelor gradinitei;
Cresterea implicarii comunitatii In activitatile unitatii prescolare;
Elaborarea unor proiecte de promovare a imaginii unitatii, a unor
actiuni de marketing educational, pliante de promovare, articole in
publicatii de specialitate, revista unitatii;

Existenta Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare;
Existenta site-ului gradinitei.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Interesul manifestat de parinti privind educatia prescolarilor si » Accentuarea efectelor negative in adaptarea si remedierea
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii comportamentala a prescolarilor datoritd unei comunicari tot
educationale si in mediul on-line; mai dificile cu familia;
Implicarea unitatii n diferite proiecte locale , nationale si europene; | » Dificultatile de comunicare cu parintii in cadrul consilierii
Numar mare de parinti —cadre didactice disponibile de a se implica parentale.

in activitatea gradinitet;
Posibilitatea accesarii unor fonduri structurale de finantare.




2. COMPONENTA STRATEGICA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT HARLAU

¢

MISIUNE

Misiunea noastra este
educarea prescolarilor intr-un
mediy stimulant si cald unde
un colectiv dedicat pune bazele
Sformdrii si dezvoltdrii copiilor
implicand familia §i intreaga

comunitate.

Inovare

Digitalizare

VIZIUNE

Educdm cu profesionalism
si ddruive copiii de astdzi
membri

pentru a  deveni
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TINTE ,,UMBRELA”
2022-2026

U Adaptare curriculard
Q Culturd organizationald
U Management financiar

U Proiecte educationale

Tn concordanti cu prioritatile educationale la nivel national si judetean, cu particularittile
comunitatii locale si cu nevoile identificate la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Harldu,

dezvoltarea institutionald va fi orientatd catre urmatoarele directii strategice:

1. Cresterea calitatii educatiei si asigurarea progresului individual al copiilor

Dezvoltarea unui proces educational de calitate, centrat pe copil, prin monitorizarea si

evaluarea

sistematicd a activitatilor

didactice,

adaptarea

demersului

educational la

particularitatile si nevoile individuale ale copiilor si utilizarea rezultatelor evaludrii in vederea
asigurarii progresului acestora.

Obiectiv strategic 1.1.
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin monitorizarea si evaluarea sistematica a
activitatilor didactice si utilizarea rezultatelor pentru imbundtétirea interventiei educationale.
Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.




Obiectiv strategic 1.2.

Asigurarea monitorizarii progresului educational pentru 100% dintre prescolari, prin aplicarea
evaluarilor initiale si finale si analiza rezultatelor in vederea adaptarii demersului educational.
Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 1.3.

Cresterea ponderii activitatilor educationale adaptate nevoilor individuale ale copiilor prin
utilizarea strategiilor diferentiate si a invatarii prin joc.

Termen: pana la 30 iunie 2026.

2. Promovarea incluziunii, echitatii si reducerii decalajelor educationale

Asigurarea unui mediu educational incluziv, echitabil si sigur pentru toti copiii, prin
identificarea timpurie a nevoilor educationale, prevenirea excluziunii si a discrimindrii, adaptarea
interventiilor educationale si consolidarea colaborarii cu familia si serviciile de specialitate.

Obiectiv strategic 2.1.

Identificarea si monitorizarea copiilor care prezinta dificultati de adaptare, dezvoltare sau cerinte
educationale speciale si aplicarea unor masuri de sprijin adaptate nevoilor acestora.

Termen: identificare pand la 31 octombrie anual; monitorizare pe parcursul anului scolar, 2021—
2026.

Obiectiv strategic 2.2.

Asigurarea unor interventii educationale diferentiate pentru 100% dintre copiii identificati cu
nevoi educationale suplimentare, prin colaborarea dintre cadrele didactice, familie si specialisti.
Termen: pana la 30 iunie 2026.

Obiectiv strategic 2.3.

Consolidarea unui climat educational incluziv, sigur si echitabil prin prevenirea discriminarii,
excluziunii $i a comportamentelor agresive si prin monitorizarea periodica a climatului
educational.

Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

3. Dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea culturii organizationale

Dezvoltarea continud a competentelor profesionale si organizationale ale personalului
didactic si nedidactic, prin formare, schimb de bune practici, colaborare si reflectie asupra
activitdtii, in vederea construirii unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate,
profesionalism, comunicare si invatare continua.

Obiectiv strategic 3.1.

Identificarea anuald a nevoilor de formare profesionala si corelarea programelor de dezvoltare
profesionald cu prioritatile institutiei si nevoile identificate la nivelul beneficiarilor.

Termen: anual, pana la 31 octombrie, In perioada 2021-2026.




Obiectiv strategic 3.2,

Asigurarea participarii a minimum 80% dintre cadrele didactice, anual, la cel putin o activitate de
formare continud, schimb de bune practici sau dezvoltare profesionala relevanta pentru
activitatea institutiei.

Termen: anual, pana la 30 iunie, n perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 3.3.

Consolidarea culturii organizationale prin dezvoltarea colaborarii profesionale, valorificarea
expertizei interne si realizarea a minimum douad activitati institutionale de schimb de bune
practici in fiecare an scolar.

Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 3.4.

Evaluarea climatului organizational si utilizarea rezultatelor pentru fundamentarea masurilor de
imbunatdtire a comunicarii, colaborarii si starii de bine la nivelul institutiei.

Termen: evaluare initiald pana la 31 octombrie 2025 si evaluare finald pana la 30 iunie 2026.

4. Consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionala

Dezvoltarea unui parteneriat activ si eficient intre gradinita, familie si comunitate, prin
diversificarea colaborarilor si a proiectelor educationale, valorificarea resurselor comunitatii si
cresterea implicarii beneficiarilor in viata institutiei, in vederea consolidarii rolului Gradinitei cu
Program Prelungit Harlau in comunitatea locala.

Obiectiv strategic 4.1.

Cresterea implicarii parintilor 1n viata institutiei prin organizarea anuala a minimum patru
activitdti de informare, consultare, educatie parentald sau participare la activitati educationale.
Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 4.2.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale prin initierea sau derularea a minimum
patru parteneriate/proiecte cu institutii, organizatii sau reprezentanti ai comunitatii Tn fiecare an
scolar.

Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 4.3.

Cresterea vizibilitatii institutiei In comunitate prin promovarea anuald a rezultatelor, proiectelor
si bunelor practici ale G.P.P. Harldu prin mijloace de comunicare adecvate.

Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.

Obiectiv strategic 4.4.

Diversificarea resurselor pentru dezvoltarea institutionald prin identificarea si valorificarea a
minimum doud oportunitati de sprijin, parteneriat sau atragere de resurse in fiecare an scolar.
Termen: anual, pana la 30 iunie, in perioada 2021-2026.




STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITU,TIONALAV

pentru anul scolar 2025-2026

1. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare institutionala pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta etapa de
operationalizare a directiilor strategice asumate prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala
2021-2026, Revizia 1V, si are la baza analiza stadiului de dezvoltare a unitatii, rezultatele
obtinute pana in prezent, nevoile actuale ale beneficiarilor si prioritdtile educationale la nivel
national §i judetean.

Specificul Gradinitei cu Program Prelungit Hdarlau, dimensiunea institutiei, functionarea
in regim de program normal si prelungit, diversitatea nevoilor educationale ale prescolarilor si
necesitatea consolidarii capacitatii organizationale impun orientarea interventiilor pentru anul
2025-2026 catre patru prioritati majore: calitatea educatiei, incluziunea si echitatea,
dezvoltarea resursei umane §i consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea.

Strategia urmareste trecerea de la masuri de dezvoltare si consolidare la o abordare
sistematica, bazata pe monitorizarea rezultatelor, evaluarea impactului si utilizarea datelor in
fundamentarea deciziilor manageriale.

2. PRIORITATI STRATEGICE

1. Calitate si progres educational

Orientarea managementului curricular catre cresterea calitatii procesului educational,
monitorizarea progresului individual al copiilor si utilizarea rezultatelor evaluarii pentru
adaptarea interventiei educationale.

2. Incluziune si reducerea decalajelor

Dezvoltarea unui sistem functional de identificare timpurie, interventie si monitorizare a
copiilor care intampina dificultati de adaptare, dezvoltare sau invatare si consolidarea
colaborarii cu familia si specialistii.

3. Resursa umanda i cultura organizationala

Valorificarea expertizei profesionale existente, dezvoltarea continua a personalului,
stimularea colaborarii si consolidarea unui climat organizational bazat pe comunicare,
responsabilitate si stare de bine.




4. Parteneriat si dezvoltare institutionald

Consolidarea relatiei cu familia si comunitatea, dezvoltarea parteneriatelor si
identificarea unor resurse si oportunitati care sa sustind dezvoltarea institutiei.

3. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU 2025-2026

1. Cresterea calitatii educatiei si asigurarea progresului individual al copiilor

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. prin monitorizarea
sistematica a activitatilor didactice, analiza rezultatelor evaluarilor si utilizarea acestora pentru
adaptarea interventiilor educationale.

Tinta pentru 2025-2026: 100% dintre cadrele didactice vor fi incluse in activitati de
monitorizare/asistenta, iar 100% dintre prescolari vor fi inclusi in procesul de evaluare §i
monitorizare a progresului.

Rezultat urmarit: Cresterea coerentei dintre evaluare, planificarea educationala si interventia
diferentiata.

Directii de interventie:

monitorizarea activitatilor didactice;

analiza evaluarilor initiale i finale;

identificarea nevoilor individuale;

utilizarea rezultatelor pentru adaptarea demersului educational.

2. Promovarea incluziunii, echitatii si reducerii decalajelor educationale

Obiectiv strategic: Dezvoltarea unui mecanism institutional de identificare timpurie, interventie
si monitorizare a copiilor care prezinta dificultati de adaptare, dezvoltare sau cerinte
educationale speciale.

Tinta pentru 2025-2026: 100% dintre copiii identificati cu nevoi educationale suplimentare vor
beneficia de masuri de sprijin si monitorizare, in colaborare cu familia si specialistii implicati.

Rezultat urmarit: Reducerea dificultatilor de adaptare si cresterea gradului de participare si
integrare a copiilor in activitdtile educationale.

Directii de interventie:
e identificarea timpurie a nevoilor;

e aplicarea masurilor de sprijin;
e monitorizarea progresului;




e colaborarea cu familia si serviciile de specialitate.
3. Dezvoltarea profesionald a personalului si consolidarea culturii organizationale

Obiectiv strategic: Dezvoltarea wunei culturi organizationale bazate pe colaborare,
profesionalism, invatare continua si utilizarea expertizei interne pentru imbundtatirea activitatii
institufiei.

Tinta pentru 2025-2026: Minimum 80% dintre cadrele didactice vor participa la cel putin o
activitate relevanta de formare/dezvoltare profesionala, iar la nivelul institutiei vor fi realizate
minimum doua activitati de schimb de bune practici.

Rezultat urmarit: Cresterea colaborarii profesionale si valorificarea competentelor existente la
nivelul organizatiei.

Directii de interventie:

identificarea nevoilor de formare;
participarea la formare continud,
schimb de bune practici;
valorificarea expertizei interne;
evaluarea climatului organizational.

4. Consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionala

Obiectiv strategic: Consolidarea relatiei gradinita—familie-comunitate prin dezvoltarea de
parteneriate, activitati comune si proiecte relevante pentru nevoile beneficiarilor.

Tinta pentru 2025-2026: Vor fi realizate minimum patru activitati de implicare a parintilor si
minimum patru parteneriate/proiecte educationale cu institutii sau reprezentanti ai comunitatii.

Rezultat urmarit: Cresterea implicarii familiei si comunitatii in viata institutiei si consolidarea
rolului G.P.P. Harlau in comunitatea locala.

Directii de interventie:

activitati de informare i educatie parentald;
parteneriate si proiecte comunitare;
promovarea rezultatelor institutiei,

identificarea oportunitdtilor de sprijin si resurse.

INDICATORI STRATEGICI DE REZULTAT

e gradul de realizare a obiectivelor strategice si a tintelor asumate;




o progresul educational al prescolarilor si utilizarea rezultatelor evaluarii in interventia
educationala;

gradul de monitorizare a procesului didactic si masurile de imbundtatire rezultate;

numarul copiilor identificati si sprijiniti si evolutia acestora;

participarea personalului la activitati de formare si schimb de bune practici;

evolutia climatului organizational si a colaborarii profesionale;

numarul si relevanta parteneriatelor si proiectelor;

nivelul de implicare a parintilor si partenerilor comunitari;

progresul in solutionarea nevoilor privind resursele, infrastructura si serviciile suport.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIE]

Implementarea strategiei va fi monitorizata pe parcursul anului scolar prin analiza
periodica a gradului de realizare a obiectivelor, a activitatilor si a indicatorilor de rezultat.
Monitorizarea va include evaluari initiale, periodice si finale si va utiliza date provenite din
evaluarea progresului copiilor, monitorizarea activitatilor didactice, evaluarea climatului
organizational, rapoartele structurilor institutionale, feedbackul beneficiarilor si analiza
parteneriatelor.

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta mdsurile de reglare si vor sta la baza

elaborarii Planului managerial pentru anul scolar 2025-2026, precum si a evaluarii finale a
Reviziei IV a PDI 2021-2026.

Responsabilitatea generala revine directorului, in colaborare cu Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, comisiile si responsabilii desemnati.

LEGATURA CU PLANUL MANAGERIAL 2025-2026

Prezenta strategie constituie cadrul strategic pentru elaborarea Planului managerial al
Gradinitei cu Program Prelungit Harlau pentru anul scolar 2025-2026. Obiectivele strategice
vor fi operationalizate prin obiective operationale SMART, activitati concrete, termene,
responsabilitati, resurse, indicatori si rezultate asteptate.




3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2021—
2026 reprezintd un proces sistematic de urmarire a progresului institutiei in raport cu directiile
strategice, obiectivele SMART, tintele si indicatorii de performanta asumati.

Procesul de monitorizare va urmari in mod integrat gradul de realizare a obiectivelor,
eficienta activitatilor, utilizarea resurselor, respectarea termenelor si impactul
interventiilor asupra beneficiarilor, oferind conducerii informatiile necesare pentru

.....

Monitorizarea va fi realizata pentru cele patru directii strategice de dezvoltare:

cresterea calitatii educatiei si asigurarea progresului individual al copiilor;
promovarea incluziunii, echitatii si reducerii decalajelor educationale;
dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea culturii organizationale;
consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionala.

el S =

Pentru fiecare directie strategicd vor fi urmdrite nivelul de realizare a obiectivelor
SMART, evolutia indicatorilor de performantd si masura in care rezultatele obtinute contribuie la
atingerea tintelor stabilite prin PDI.

Modalitati de monitorizare si evaluare
Monitorizarea se va realiza prin:

e analiza periodica a gradului de realizare a obiectivelor si activitdtilor prevazute in PDI;

e analiza rezultatelor evaluarilor si a progresului individual al prescolarilor;

e monitorizarea si evaluarea activitatilor didactice si manageriale;

e analiza participdrii si rezultatelor activitatilor de dezvoltare profesional;

e evaluarea climatului educational si organizational;

e monitorizarea masurilor de incluziune si a interventiilor destinate copiilor cu nevoi
educationale suplimentare;

e analiza gradului de implicare a parintilor si a partenerilor comunitari,

e monitorizarea proiectelor si parteneriatelor dezvoltate;

o analiza utilizarii resurselor si a rezultatelor obtinute in raport cu resursele alocate;

o utilizarea instrumentelor de feedback si consultare a beneficiarilor.

Monitorizarea va avea un caracter initial, periodic si final. La inceputul fiecarei etape
vor fi stabilite sau actualizate valorile de referintd pentru indicatorii relevanti, iar pe parcursul

implementarii acestea vor fi comparate cu rezultatele obtinute si cu tintele asumate.

Responsabilitati




Responsabilitatea generald pentru coordonarea monitorizarii si evaluarii PDI revine
directorului, in colaborare cu Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC,
comisiile si responsabilii desemnati.

Fiecare structurd implicatd va furniza date si informatii relevante pentru domeniul de
responsabilitate, acestea fiind centralizate si analizate la nivel institutional.

Rezultatele monitorizarii vor fi prezentate si analizate periodic in cadrul structurilor de
conducere ale unitatii si vor fundamenta deciziile privind continuarea, ajustarea sau
redimensionarea interventiilor.

Evaluarea progresului si masuri de reglare

Evaluarea anuald va evidentia gradul de realizare a obiectivelor strategice si a tintelor
asumate, precum si evolutia indicatorilor de performanta. Rezultatele vor fi valorificate in
analiza manageriald si vor sta la baza stabilirii prioritatilor pentru etapa urmitoare. In situatia
identificarii unor diferente intre rezultatele planificate si cele obtinute, vor fi stabilite masuri de
corectie si imbunatitire, cu responsabilitati si termene clare. Evaluarea finalad a PDI, realizata la
incheierea perioadei 2021-2026, va urmari nivelul de realizare a obiectivelor strategice, evolutia
indicatorilor si impactul masurilor implementate asupra dezvoltarii institutiei. Un element central
al evaluarii 1l va constitui impactul asupra beneficiarilor, respectiv progresul si dezvoltarea
prescolarilor, incluziunea si echitatea educationala, dezvoltarea profesionald si starea de bine a
personalului, implicarea parintilor, consolidarea parteneriatelor si cresterea capacitatii institutiei
de a rdspunde nevoilor comunitatii. Prin acest mecanism, monitorizarea si evaluarea PDI devin
instrumente de management strategic si imbunititire continua, asigurand legatura dintre
analiza nevoilor, obiectivele SMART, implementarea interventiilor, masurarea rezultatelor si
fundamentarea deciziilor pentru dezvoltarea institutionala.




Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii PDI-ului

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intalniri cu membrii CEAC.

a. echipa de
lucru

e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale; ‘
) rapoarte anuale; ‘
analiza rapoartelor CEAC. )

managerial

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; \
rapoarte semestriale si lunare;
o fise de autoevaluare;
e portofoliile membrilor comisiei;
e asistente/inter-asistente;
COLURLLI o |ectii demonastrative;
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: e schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
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