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l. ARGUMENT

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit Harlau pentru anul scolar 2025—
2026 reprezinta instrumentul prin care sunt operationalizate prioritatile si obiectivele stabilite in
Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026, Revizia IV, in concordantd cu prevederile
Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
prevederile regulamentelor si metodologiilor specifice invatamantului preuniversitar, precum si
cu prioritatile educationale la nivel national si judetean.

Elaborarea planului managerial are la bazd analiza contextului institutional, rezultatele
obtinute in perioada anterioard, analiza SWOT, nevoile identificate la nivelul beneficiarilor si
resurselor institutiei, precum si directiile strategice asumate prin PDI. Planul urmareste
transformarea obiectivelor strategice in interventii manageriale concrete, realizabile si
monitorizabile pe parcursul anului scolar 2025-2026. Managementul institutiei va fi orientat
catre asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe copil, catre monitorizarea
progresului individual si adaptarea interventiei educationale la particularitatile si nevoile fiecdrui
prescolar. In acest sens, vor fi urmarite consolidarea practicilor didactice eficiente, utilizarea
evaludrii pentru reglarea demersului educational, promovarea invatarii prin joc, dezvoltarea
competentelor si asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ.

Un obiectiv important al anului scolar 2025-2026 il constituie consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, responsabilitate si invatare continua.
Dezvoltarea resursei umane va fi sustinuta prin identificarea nevoilor de formare, valorificarea
expertizei interne, schimbul de bune practici si Imbunatdtirea comunicdrii si colabordrii la
nivelul institutiei. Gestionarea resurselor financiare si materiale va fi realizatd in concordanta cu
prioritatile institutionale, cu respectarea principiilor legalitatii, eficientei, transparentei si
responsabilititii. Se va urmdri utilizarea judicioasd a resurselor disponibile, fundamentarea
necesarului si identificarea unor oportunitati de sprijin si dezvoltare a bazei materiale, in raport
cu nevoile reale ale copiilor si ale celor doua spatii de desfasurare a activitatii. In acelasi timp,
Gradinita cu Program Prelungit Hérlau isi propune consolidarea parteneriatului educational cu
familia si dezvoltarea relatiilor cu institutiile si organizatiile din comunitatea locala. Implicarea
parintilor, dezvoltarea parteneriatelor si valorificarea resurselor comunitatii vor contribui la
cresterea calitatii serviciilor educationale si la consolidarea rolului gradinitei in comunitate. O

atentie deosebitd va fi acordata incluziunii, echitatii si reducerii decalajelor educationale, prin



identificarea timpurie a dificultdtilor de adaptare si dezvoltare, monitorizarea progresului

copiilor si aplicarea unor interventii educationale diferentiate, in colaborare cu familia si
specialistii.
Totodata, in acord cu Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice
2023-2030, educatia pentru mediu si dezvoltarea comportamentelor responsabile fatd de natura
vor fi abordate integrat in activitatile educationale si in viata institutiei. Copiii vor fi incurajati sa
manifeste grijd fatd de mediul inconjurdtor, sa utilizeze responsabil resursele si sd dezvolte
comportamente specifice unui stil de viata sustenabil, adaptate nivelului de varsta.

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 este structurat pe patru componente
manageriale — curriculum si calitatea procesului educational, resurse umane si cultura
organizationald, resurse financiare si materiale, relatii comunitare si parteneriat
educational — si urmareste corelarea acestora intr-un demers unitar de dezvoltare institutionala.
Prin implementarea planului managerial se urmareste consolidarea capacitdtii institutionale a
Gradinitei cu Program Prelungit Harlau de a oferi un serviciu educational de calitate, echitabil si
adaptat nevoilor copiilor si comunitatii, printr-un management bazat pe analiza, prioritizare,

monitorizare, evaluare si imbunatatire continua.

II.  CONTEXT LEGISLATIV

Gradinita cu Program Prelungit Hérlau si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 —

2026, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

*+ Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

# Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulerioare;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;



* Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de

invatamant preuniversitar;

+ Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu

modificarile s1 completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

+ Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

#+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activititii de invatare,

instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei

medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatamant

preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea
starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos

+ Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor

pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si sistemul de

acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar.;

+ Hotararea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru

mediu si schimbari climatice 2023-2030;



ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit Harlau scoate in evidenta urmatoarele:

- CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

Existenta curriculumului specific pentru fiecare
nivel de varsta;

Existenta intregului material curricular (planuri,
programe scolare, caiete speciale) nivelurile de
varsta;

Programul prelungit va permite copiilor efectuarea
de activitagi suplimentare de pregatire individuala, in
scopul recuperarii, aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

Fiecare sala de grupa dispune de intregul material
curricular (plan de invatamant, reviste de
specialitate,  culegeri, programa  activitatilor
instructiv-educative);

Valorificarea curriculara a obiectivelor pentru a
dezvolta in fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul,

Oferta variatd, fundamentatd si oportuna de

v

v

Sunt frecvente situatiile in care predomina utilizarea metodelor traditionale
n detrimentul celor interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de vedere al promovarii
educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a

metodelor active Tn demersul didactic;




programe pe componenta CDEOS dar si pe cea a
programelor educative, extra-scolare care conduc la

personalizarea procesului instructiv-educativ;

Ofertd educationala personalizatd, adaptatd nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum la nivelul
gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutatile si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
referitoare la curriculum;

Existenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatdmant prin derularea Programului national
Scoala altfel/Programului Saptdména verde;
Curiozitatea copiilor de a explora/investiga mediul
inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu si

cu mediile de viata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Adaptarea modului de aplicare a curriculumului la

v" Concurenta altor gradinite aflate in zona;




nevoile tuturor beneficiarilor;

Adaptarea mediului scolar si a curriculumului la
necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

Schimburi de experienta cu mai multe gradinite din
tara;

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicarii cat mai corecte a
curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;

n conformitate cu interesele lor;

Oportunitdtile pe care le oferd reglementérile in
vigoare si dezvoltarea societdtii;

Oferta de activitati extracurriculare;

Promovarea imaginii gradinitei prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institutii,
etc;

Deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate

pe teme de mediu, schimbari climatice.

v" Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;

v" Neadoptarea unui comportament de protejare si imbunatatire a calitatii

mediului.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

AN NN N

Evaluarea corecta a cadrelor didactice pentru ocuparea
posturilor;

Cadre didactice cu pregatire profesionala superioara;
Realizarea planului de scolarizare;

Formarea unor grupe de prescolari omogene;

Asigurarea continuitatii educatoarelor la grupe;

Realizarea 1incadrdrii personalului necesar functiondrii
gradinitei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud abordare a
curriculumului;

Relatiile  interpersonale  (educatoare-copil,  conducere-
subalterni, educatoare - parinti, educatoare - educatoare etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, exista comisii constituite pe diverse probleme
precum si o bund coordonare a acestora;

Activitatea grupului de actiune antibullying;

Implicarea cadrelor didactice Tn predarea/transmiterea de

informatii pentru educatia privind schimbarile climatice si

Motivare preponderent extrinsecd pentru dezvoltare
profesionald, (determinata 1nsad si de factori externi ce
tin de sistem);

Limitarea posibilitatilor de realizare a unor activitati
datorita unor constrangeri normative;

Timp calitativ putin petrecut de parinti cu copiii lor;
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea
ce priveste digitalizarea;

Lipsa competentelor digitale a cadrelor didactice;
Manifestarea cazurilor de bullying Tn unitate, a
fenomenului de violentda scolara, amplificarea
absenteismului scolar;

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu

copiii cu CES integrati in invatamant.




mediul,
Existenta persoanei responsabile planul de mentenanta
sustenabild a unitatii, pentru a ustine pe termen lung, acest

plan.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare;

Realizarea feedback-ului informational 1intre parinti si
educatoare;

Numar mare de cadre didactice motivate pentru formarea
continud;

Intalniri frecvente, ori de céte ori este cazul intre educatoare
si parinti (consiliere, sedintele cu parintii);

Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale

cu diverse institutii si ONG-uri;

Posibilitatea de a gasi oportunitdti de colaborare si dezvoltare
de proiecte prin intermediul internetului;

Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de
calitate;

Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de evaluare si

graficul de asistente si interasistente planificat in decursul

<\

Instabilitatea locurilor de munca ale parintilor;

Scéaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce implicarea acestora
in sprijinirea dezvoltarii copiilor;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i
activitati neremunerate;

Posibilitatea cresterii ratei absenteismului scolar;
Cresterea numdrului de prescolari proveniti din familii

monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvatd a
personalului;

Dezinteresul unor cadre didactice si copii pentru o
educatie pentru mediu si schimbari climatice;
Neinformarea periodicd a cadrelor privind deciziile

legate de planul de mentenantd sustenabild a unitatii.




unui an scolar;

v Dezvoltarea personalului in concordantd cu obiectivele si
Regulamentului gradinitei;

v Indrumarea personalului prin obiective diversificate de citre
specialisti din afara unitatii;

v Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda realitatii
sociale: spirit democratic, initiativa, respect pentru normele
sociale;

v' Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor
educatiei incluzive;

v Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

v' Formarea si stimularea resursei umane implicate 1in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care contribuie la cresterea
gradului de sustenabilitate al wunitatii prin oferirea de

stimulente, recompense.

- RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Cladire special amenajata, destinatd activitatii cu copiii v' Instabilitate la nivel social si economic;

10
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prescolari si programului prelungit;

Siguranta fizicd si protectie pentru prescolari, personalul
didactic, didactic auxiliar si administrativ, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

Curte special amenajata pentru jocurile in aer liber;

Baza materiald corespunzatoare desfasurarii procesului
instructiv educativ;

Gestionarea eficienta a fondurilor bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii

- achizitii

Echipamente audio-video;

Conectare la internet;

Sala de mese si dormitoare;

Disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare — invatare si interactiune la grupa;

Crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.

v' Insuficienta stimulare financiard a personalului didactic

auxiliar si administrativ.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si

dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului;

Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale

cu diverse institutii si ONG-uri;

v Ritmul accelerat al schimbarii tehnologice conduce la
uzura morala a echipamentelor existente, cat si costul
foarte ridicat al aparaturii de ultimd generatie;

v' Insuficienta resurselor financiare pentru a asigura

amenajarea sdlilor de grupa conform nevoilor copiilor cu

11




Autonomie in conceperea unei oferte de activitati educative

care sd personalizeze gradinita s§i  sd-i  creascd
reprezentativitatea la nivel judetean si national,

Organizarea sialii de grupa pentru a corespunde nevoilor
copiilor cu cerinte educationale speciale;

Continuarea extinderii IT;

Utilizarea ca infrastructurd educationala a zonelor verzi din
jurul unitatii de invatdmant sau din interiorul acesteia;
Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru Invatare;

Reabilitatea unitatii de invatdmant, in vederea cresterii
gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de

carbon.

SR NEENEEN

\

CES;

Deteriorarea materialelor didactice, jocuri, jucarii,
mobilier, covoare etc.;

Cresterea preturilor la materialele didactice, energie,
agenti termicli, etc;

Modificari fiscale si legislative frecvente care creaza
insecuritatea sustinerii activitatii;

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de
referinta afecteza contractele de achizitii pe termen
mediu si lung;

Aparitia concurentei (gradinite particulare);

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;
Calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;
Neidentificarea locurilor in care se poate face educatie in
aer liber;

Neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru

dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o

economie durabila din perspectiva mediului.

12




- RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Satisfacerea Tn cadrul normativ existent a nevoilor de
educatie a unei parti reprezentative de populatie prin
cresterea aderarii oferter gradinitei la cererea concreta si
colaborarea permanenta cu parintii si cu toti factorii
comunitatii locale;

Colaborarea eficienta cu comunitatea locala: Primarie,
Politie, scoli, alte gradinite, Directia de Sandtate Publica,
Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe educationale ce vizeaza
parteneriate cu comunitatea locala;

Parteneriat gradinita — familie bazat pe colaborare optima in
interesul beneficiarilor directi ai educatiei;

Colaborarea foarte buna si sprijin din partea parintilor in
desfasurarea activitatilor din cadrul parteneriatelor si

proiectelor derulate la nivelul gradinitei.

v Lipsa de timp a parintilor ce determind intreruperi ale

actiunilor efectuate de gradinita;
v’ Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
v' Resurse financiare limitate pentru

activitati in parteneriat.

realizarea unor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Frecventa ocaziilor de care poate beneficia gradinita, pentru a

v" Cresterea ratei somajului;

13




putea promova si populariza potentialul si aportul sdu social
spre consolidarea imaginii unitatii;

Transformarea gradinitei in furnizor complex de educatie
prin ofertarea de servicii catre comunitate, modalitate prin
care s-ar stabili o relatie directd intre cadrele didactice si
parinti;

Promovarea unei imagini pozitive a gradinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale si
europene;

Sprijinul primariei, al Ministerului Educatiei si Cercetdrii si
Inspectoratului Scolar;

Dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu primadria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu pentru
sustinerea unitatii in dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sda se sustind atat

educatia, cit si infrastructura scolara.

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a
acestora 1n viata gradinitei;

Lacune ale mecanismului de comunicare;

Mass — media si folosirea excesivd a computerului de
catre copii,

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass -
media Tnvatdmantului romanesc;

Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea efectelor scontate;
Neincrederea 1in sistemul de Invatamant datorita
schimbarilor legislative;

Neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului de

sustenabilitate a unitatii de invatamant.
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT

V)
O MISIUNE

Misiunea noastra este
educarea prescolarilor intr-un
mediu stimulant gi cald unde
un colectiv dedicat pune bazele
formarii si dezvoltarii copiilor
implicand familia si intreaga

comunitate.

N /

IV. COMPONENTA STRATEGICA

HARLAU

Inmaee

o)

VIZIUNE

Educam cu profesionalism
si ddruire copiii de astazi
pentru a deveni membri
realizati si valorosi ai

societdtii de mdine.

- /

CONCEPTE ,, UMBRELA”

Q Idei indraznete

O Proiecte inovative

Q Colectiv entuziast si dedicat
Q Copii impliniti

Q Paringi multumifi

QO Comunitate prospera

- /
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TINTE .UMBRELA”

Q Adaptare curriculara
Q Cultura organizationala
O Management financiar

Q Proiecte educationale
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DIRECTII STRATEGICE

1. Cresterea calitatii educatiei si asigurarea progresului individual al copiilor;
2. Promovarea incluziunii, echitatii si reducerii decalajelor educationale;
3. Dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea culturii organizationale;

4. Consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionala.

COMPONENTA I. CURRICULUM S$I CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Directii strategice corelate: 1 — Cresterea calitatii educatiei si asigurarea progresului individual, 2 — Promovarea incluziunii, echitatii si
reducerii decalajelor educationale.

Nr. Obiectiv operational SMART Activitati Responsabili Termen Indicatori de rezultat
principale
Cl1 Pana la 30.06.2026, monitorizarea Elaborarea Director; CP; Oct. 2025-1un. | 100% cadre monitorizate;
activitatii didactice pentru 100% dintre | programului de responsabili 2026 fise si masuri consemnate.
cadrele didactice, prin monitorizare; comisii
asistente/observari si valorificarea asistente/observari;

constatarilor in masuri de Tmbunatatire. | analiza
documentelor;
feedback; masuri
de reglare.

16



Cl.z2

Pana la 30.06.2026, asigurarea evaluarii
si monitorizarii progresului pentru
100% dintre prescolari si utilizarea
rezultatelor pentru adaptarea demersului
educational.

Evaludri initiale,
formative si finale;
analiza
progresului;
identificarea
nevoilor; adaptarea
activitatilor.

Cadre
didactice;
director

Sept. 2025—Iun.

2026

100% prescolari evaluati;
analize ale progresului;
interventil adaptate.

C13 Pana la 30.06.2026, aplicarea Schimb de bune Director; cadre | Pe parcursul Exemple de bune practici;
sistematica a strategiilor diferentiate si a | practici; activitati | didactice; anului activitati monitorizate.
invatarii prin joc, in raport cu demonstrative; comisii
particularitatile si nevoile copiilor. sprijin metodic;

monitorizarea
aplicarii
strategiilor.

Cl4 Péna la 31.10.2025, identificarea Analiza evaluarii | Cadre Sept.—Oct. Situatii identificate si
copiilor cu dificultati de initiale; observatie | didactice; 2025; continuu | monitorizate.
adaptare/dezvoltare sau nevoi sistematica; director;
educationale suplimentare si instituirea | centralizare; specialisti
monitorizarii acestora. colaborare cu

familia si
specialistii.

Cl5 Pana la 30.06.2026, asigurarea Planificarea Cadre Sept. 2025—1un. | 100% copii identificati cu
masurilor de interventie educationald masurilor; didactice; 2026 masuri de sprijin.
diferentiata pentru 100% dintre copiii adaptarea director;
identificati cu nevoi educationale activitatilor; specialisti
suplimentare. monitorizarea

progresului;

colaborarea cu

17




Cle6

familia si
specialistii.
Péna la 30.06.2026, consolidarea unui | Activitati
climat educational sigur, incluziv si preventive;
echitabil prin masuri de prevenire a monitorizarea
discriminarii, excluziunii si situatiilor;
comportamentelor agresive. interventii
educationale;
evaluarea
climatului.

Director; cadre
didactice;
comisii

Pe parcursul
anului

Activitati si masuri de
prevenire/interventie
realizate.

COMPONENTA II. RESURSE UMANE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Directie strategica corelata: 3 — Dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea culturii organizationale.

actualizarea
programului de
dezvoltare
profesionala.

Nr. Obiectiv operational SMART Activitati Responsabili Termen Indicatori de rezultat
principale
RU2.1 | Panala 31.10.2025, identificarea nevoilor | Consultarea Director; CP; Sept.—Oct. 2025 | Analiza a nevoilor si
de formare profesionala si corelarea personalului; responsabili program de dezvoltare
acestora cu prioritatile institutiei pentru analiza comisii profesionala.
anul scolar 2025-2026. rezultatelor
monitorizarii;
stabilirea
prioritatilor;
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RU2.2 | Pand la 30.06.2026, asigurarea participarii | Informare; Director; cadre | Sept. 2025—Iun. | Minimum 80%

a minimum 80% dintre cadrele didactice la | sprijin pentru didactice 2026 participare; dovezi de
cel putin o activitate relevanta de formare, | participare; formare/diseminare.
dezvoltare profesionala sau schimb de bune | diseminarea
practici. achizitiilor;

schimb de

experienta.

RU2.3 | Pani la 30.06.2026, realizarea a minimum | Intalniri Director; cadre | Pe parcursul Minimum 2 activitati,
doua activitati institutionale de schimb de | tematice; didactice; anului exemple valorificate.
bune practici si valorificarea expertizei prezentarea comisii
interne. bunelor

practici;
valorificarea
experientei
profesionale.

RU2.4 | Pana la 30.06.2026, evaluarea climatului Aplicarea Director; Oct. 2025—-1un. | Evaluare realizata;
organizational si utilizarea rezultatelor instrumentului; | CEAC; 2026 raport; masuri de
pentru imbundtdtirea comunicarii, analizd; personal imbunatatire.
colaborarii si starii de bine. consultarea

personalului;
masuri de
reglare;
evaluarea
impactului.
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COMPONENTA III. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Directie strategica corelata: 4 — Consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionald, cu accent pe asigurarea si valorificarea
resurselor necesare dezvoltarii institutiei.

Nr. Obiectiv operational SMART Activitati Responsabili Termen Indicatori de

principale rezultat

RF3.1 Pana la 31.10.2025, fundamentarea Analiza Director; CA; Sept.—Oct. 2025 | Necesar
necesarului de resurse financiare si necesarului; contabilitate fundamentat si
materiale pentru implementarea prioritizarea prioritati stabilite.
prioritatilor Planului managerial 2025— cheltuielilor;

2026. corelarea cu
bugetul;
propuneri catre
CA.

RF3.2 Pana la 30.06.2026, asigurarea utilizarii Planificarea Director; CA; Pe parcursul Cheltuieli corelate
eficiente si transparente a resurselor achizitiilor; compartiment anului cu prioritatile;
disponibile, in concordanta cu prioritatile | monitorizarea | financiar documente si
institutiei si prevederile legale. executiei, rapoarte realizate.

analiza
periodica a
necesarului;
raportare.

RF3.3 Pana la 30.06.2026, identificarca a Identificarea Director; CA; Sept. 2025—1un. | Minimum 2
minimum doud oportunitati de sprijin, oportunitatilor; | responsabili 2026 oportunitati
parteneriat sau atragere de resurse pentru | contacte cu desemnati identificate;
dezvoltarea bazei materiale si/sau potentiali demersuri initiate.
sustinerea activitatilor educationale. parteneri;

elaborarea
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demersurilor;
monitorizarea
rezultatelor.

RF3.4

Pana la 30.06.2026, valorificarea
resurselor materiale si educationale
existente pentru sustinerea calitatii

Inventariere;
prioritizarea
utilizarii;

Director; CA;
personal

Pe parcursul
anului

Resurse
inventariate si

procesului educational si a incluziunii.

intretinere;
distribuirea
resurselor in
functie de
Nevoi.

utilizate Tn raport
cu prioritatile.

COMPONENTA IV. RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT EDUCATIONAL

Directie strategica corelata: 4 — Consolidarea parteneriatului educational si dezvoltarea institutionala.

Nr. Obiectiv operational SMART Activitati Responsabili Termen Indicatori de

principale rezultat

RC4.1 Pana la 30.06.2026, organizarea a | Intalniri tematice; Director; cadre | Pe parcursul Minimum 4
minimum patru activitati de educatie parentald; | didactice; anului activitati; participare
informare, consultare, educatie consultare; comisii si feedback.
parentala sau participare a implicarea
parintilor la viata institutiei. parintilor in

activitati.

RC4.2 Pana la 30.06.2026, initierea sau Identificarea Director; cadre | Pe parcursul Minimum 4
derularea a minimum patru partenerilor; didactice; anului parteneriate/proiecte;
parteneriate/proiecte educationale | proiectare; parteneri rezultate analizate.
relevante pentru copii si implementare;
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colabordrii cu institutiile si
organizatiile locale relevante
pentru sustinerea educatiei si a
dezvoltarii copiilor.

institutiilor;
ntalniri;
acorduri/protocoale;
activitdti comune;
evaluarea
colaborarii.

didactice;
parteneri

anului

comunitate. implicarea
beneficiarilor;
evaluarea
impactului.

RC4.3 Pana la 30.06.2026, cresterea Promovarea Director; cadre | Pe parcursul Informari/materiale;
vizibilitatii institutiei prin rezultatelor; didactice; anului proiecte si rezultate
promovarea rezultatelor, comunicare responsabili promovate.
proiectelor si bunelor practici ale | institutionala; desemnati
G.P.P. Harlau. diseminarea

proiectelor si
bunelor practici.
RC4.4 Pana la 30.06.2026, consolidarea Identificarea Director; cadre | Pe parcursul Colaboriri active;

activitati comune;

feedback.

SACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE SI MANAGEMENT

asigurarea functiondrii unitatii in conditii de legalitate, siguranta, sanatate si eficienta;
coordonarea activitdtilor educationale, administrative si manageriale;
gestionarea si monitorizarea resurselor umane, financiare si materiale;
monitorizarea documentelor curriculare si manageriale;

asigurarea comunicdrii institutionale si a fluxului informational;
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e respectarea procedurilor interne si a prevederilor legale aplicabile;
e gestionarea documentelor, raportarilor si situatiilor institutionale;
e analiza periodica a activitatii si adoptarea masurilor de reglare.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea Planului managerial se va realiza periodic, prin raportare la obiectivele SMART, activitdtile planificate, termenele si
indicatorii de rezultat. Directorul, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC si structurile responsabile vor analiza stadiul
implementarii si vor propune, dupd caz, masuri de reglare.

Evaluarea finald va urmari gradul de realizare a obiectivelor pe fiecare dintre cele patru componente manageriale, calitatea rezultatelor si
impactul interventiilor asupra prescolarilor, personalului, parintilor si comunitatii. Rezultatele vor fi valorificate in analiza manageriala si in
fundamentarea urmatoarelor demersuri de dezvoltare institutionala.

REZULTATE ASTEPTATE

e cresterea calitdtii procesului educational si monitorizarea progresului copiilor;

e consolidarea incluziunii si reducerea decalajelor educationale;

e dezvoltarea profesionala si consolidarea culturii organizationale;

o utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale;

e cresterea implicarii parintilor si a partenerilor comunitari;

e consolidarea capacitdtii institutiei de a lua decizii fundamentate pe date si rezultate.

DIRECTOR,
Prof. Filimon Georgiana Gabriela
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