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MOTTO: ,, Cunoaste-ti impactul. ’- John Hattie -

1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Harlau pentru
perioada 20262030 reprezinta principalul document de prognoza si orientare strategica al
institutiei, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare, prioritatile si rezultatele urmarite pe
termen mediu. Elaborarea acestuia are la baza prevederile legislatiei in vigoare, documentele
strategice din domeniul educatiei, prioritdtile identificate la nivel judetean si particularitatile
comunitatii in care institutia isi desfasoara activitatea.

Fundamentarea PDI porneste de la analiza situatiei actuale a institutiei, a resurselor
disponibile, a rezultatelor obtinute si a nevoilor de dezvoltare identificate. In acest proces sunt
valorificate atat datele obiective existente la nivelul unitatii, cat si perspectiva principalilor actori
al comunitdtii educationale — personal didactic, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si
parinti/reprezentanti legali ai copiilor. Rezultatele acestei diagnoze permit stabilirea unor
prioritati realiste si relevante pentru dezvoltarea institutionald in perioada 2026—2030.

In centrul intregului demers strategic se afld copilul si progresul sau, iar calitatea
educatiei este abordatd ca rezultat al unui ansamblu de factori care se sustin reciproc: calitatea
procesului educational, incluziunea si echitatea, dezvoltarea profesionald a personalului, climatul
organizational, resursele institutiei si parteneriatul cu familia si comunitatea.

PDI urmareste, pe de o parte, consolidarea rezultatelor si practicilor care reprezintd puncte forte
ale institutiei si, pe de alta parte, interventia planificata asupra ariilor care necesita dezvoltare.
Directiile strategice sunt formulate pornind de la nevoile reale ale G.P.P. Harldu si sunt transpuse
in obiective masurabile, astfel incat progresul institutional sa poata fi urmarit si evaluat pe

parcursul perioadei de implementare.



O importantd deosebitd este acordatd managementului bazat pe date si evaluarii
impactului, prin stabilirea unei valori de referinta la inceputul perioadei de implementare —
Baseline 2026 — si definirea unor tinte strategice pentru anul 2030. Aceasta abordare permite
monitorizarea progresului, identificarea din timp a eventualelor disfunctionalitdti si ajustarea
interventiilor 1n functie de rezultatele obtinute.

PDI 2026-2030 este conceput ca un document dinamic, orientat catre dezvoltare si

imbunatdtire continud, care asigurad coerenta dintre diagnoza institutionald, optiunile strategice si
actiunea manageriald. Implementarea sa presupune implicarea intregii comunitati educationale si
valorificarea responsabild a resurselor umane, materiale, financiare si comunitare disponibile.
In aceasta perspectiva, dezvoltarea G.P.P. Harliu este construitd pe ideea ci fiecare decizie
manageriald trebuie sd produca valoare educationald si sd contribuie, in mod masurabil, la
progresul copiilor si la dezvoltarea unei organizatii educationale capabile sd invete, sa se
adapteze si sa evolueze.

Structura PDI 20262030 este organizata in patru componente interdependente:

I[. Diagnoza institutionald — analiza contextului intern si extern, a resurselor, rezultatelor si
nevoilor de dezvoltare;

II. Componenta strategicd — definirea viziunii, misiunii, valorilor, directiilor strategice,
obiectivelor si tintelor pentru perioada 2026—2030;

I11. Componenta operationald — transpunerea obiectivelor strategice in programe si activitati
concrete, cu stabilirea responsabilitatilor, termenelor, resurselor si indicatorilor de performanta,
precum si a mecanismelor de monitorizare si evaluare.

IV. Monitorizare si evaluare



Prin aceasta structura, PDI 2026—2030 devine nu doar un document de planificare, ci un
instrument de management strategic, orientat spre rezultate, progres si impact, capabil sa ghideze

dezvoltarea G.P.P. Harlau si sa sustind cresterea continua a calitatii educatiei oferite copiilor.

2. CONTEXT LEGISLATIV

A. Legislatie fundamentala

+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

B. Curriculum si educatie timpurie

+ Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatia timpurie; acesta rdmane documentul curricular de referintd pentru
educatia timpurie.

+ Ordinul ministrului educatiei nr. 4143/2022 privind aprobarea Standardelor privind
materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani.

+ Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului, aprobate prin
Ordinul nr. 3851/2010, in masura aplicabilitatii acestora.

C. Asigurarea si evaluarea calitatii



+ Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul ministrului educatiei nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

+ documentele, standardele, metodologiile, ghidurile si instrumentele ARACIP aplicabile
evaluarii si asigurarii calitdtii educatiei, in forma in vigoare la data elabordrii si
implementarii PDI. ARACIP publica inclusiv manuale si ghiduri pentru evaluarea internd

si externd si documente aferente activitatii de evaluare din 2026.

D. Incluziune, sanatate si protectia copilului

+ Hotararea Guvernului nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, ~ compensare,  recuperare  si  protectie  speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatdmant integrat, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul ministrului educatiei nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru
mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata

sanatos;

E. Mediu si dezvoltare durabila

+ Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030;
+ actele normative si documentele strategice nationale in vigoare privind educatia pentru
dezvoltare durabila, protectia mediului si schimbarile climatice, relevante pentru

activitatea unitatii.
F. Documente strategice si institutionale

+ documentele strategice nationale in vigoare privind dezvoltarea sistemului de educatie;



+ prioritatile si directiile de actiune stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
prioritétile si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean lasi;
Planul de Dezvoltare Institutionala al G.P.P. Harlau 2021-2026, inclusiv reviziile
aprobate;

Regulamentul de organizare si functionare al G.P.P. Harlau;

Regulamentul intern al G.P.P. Harlau;

rapoartele anuale de evaluare internd si documentele de analizd manageriala;

rezultatele evaluarilor interne si externe ale institutiei;
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analiza de nevoi si rezultatele diagnozei institutionale realizate pentru fundamentarea PDI
2026-2030.

3. DIAGNOZA

3.1. Diagnoza mediului extern

Oragsul Harlau se afla situate pe un stravechi si frumos plai romanesc, despre care
Nicolae lorga spunea ca este ,, ... un mic targ cu vii frumoase, mai jos de Botosani, Intr-un tinut
inflorit ca o gradina, bogat in pasuni, in livezi, In mori si iazuri”. Acelasi mare scriitor spunea ca
,De aici, din Hirlau, au pornit atatea hotarari, atatea scrisori, atdtea drumuri ale lui Stefan cel
Mare. Aici si-au avut resedinta cei dintdi domni de la rasarit ai tarii...”. Hirlaul a fost pentru o
scurtd perioadd (2 ani) si capital Moldovei (resedintd domneasca) in timpul domniei lui Radu
Mihnea (1624-1626).

Orasul este situat In nord-estul tarii si incepand cu anul 1968 face parte din judetul
lasi, pand atunci facand parte din judetul Botosani. Suprafata administrativd a orasului este de
3511 hectare din care 525 hectare suprafatd intraviland si se invecineaza la nord cu comuna
Deleni, la sud cu comuna Scobinti, la E cu satul Parcovaci si la vest cu comuna Siretel. Orasul
este strabatut de DE 58, fiind la 28 de km de orasul Tg. Frumos si 48 de km de Botosani, ceea
ce reprezintd un mare avantaj pentru economia orasului. De asemenea, orasul reprezintd si o

atractie istorica datoritd monumentelor istorice care dateaza de pe vremea lui Stefan cel Mare.



Invatamantul din orasul Harldu a inceput si prindd contur inci din anul 1856 a luat fiinta Scoala
primara de fete, cladirea acesteia avand doar doud sali de clasd si o cancelarie, urmand ca in
anul 1927 cladirea sa se extinda succesiv addpostind Generala cu ciclu primar si gimnazial.

In prezent, in orasul Harlau functioneaza institutii de invatiméant precum Scoala
Gimnaziala ,,Petru Rares”, Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Liceul Tehnologic si Gradinita
cu Program Prelungit. Orasul Harlau este invecinat cu 3 comune, lucru care determina inscrierea

copiilor din provincie la institutiile de invatamant din oras.

3.2. Diagnoza mediului intern

Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit, Harlau si-a deschis pentru prima data portile in anul
1976, in orasul Harlau, pe strada Stefan cel Mare. In anul 2013 a primit ca structurd Gradinita cu
Program Normal, Harlau care a fost infiintatd in anul 1964, intr-un spatiu ce a avut ca destinatie
initiald un camin de fete. Strada unde era amplasata gradinita se afla la marginea orasului in
drum spre satul Parcovaci, dar intr-o zona cu numeroase unitati cultural, sociale si de invatamant:
Muzeul de Istorie (astdzi Muzeul viei si Vinului), Casa de Cultura, Liceul Tehnologic, Spitalul
Orasenesc si Policlinica. Gradinita si-a inceput activitatea ca si gradinitd cu program prelungit,
cu un numir de 6 grupe de copii. In anul 1990, dupa ce statul roman nu a mai subventionat hrana
la cdmin, dupa ce locurile de munca au fost din ce 1n ce mai putine, grupele cu program prelungit
s-au mutat la Gradinita nr.2, in incita Gradinitei nr. 1 rimanand doar grupe de program normal.
Din anul 2005 Gradinita cu Program Normal si-a mutat sediul la parterul caminului Colegiului
,Stefan cel Mare”, Harlau, deorece in vechiul spatiu s-a mutat Liceul Tehnologic Harlau. in

toamna anului 2022 Gradinita cu Program Prelungit s-a mutat Impreuna cu Gradinita cu Program



Normal intr-un spatiu nou de pe strada ,,Alexandru Lapusneanu” nr 34 Harlau, fiind o sigura
unitate de invatimant. In septembrie 2025 conform Hotararii Aracip nr. 10/13.08.2025 Gradinita
cu Program Prelungit Harlau a primit prin absortie nivelul prescolar de la Scoala Gimnaziala
Parcovaci. In prezent, gradinita functioneaza cu un numir de 298 de prescolari distribuiti in 14
grupe ( 10 in locatia Harlau si 4 in locatia Parcovaci) si ofera doua tipuri de program: normal si
prelungit.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

In anul scolar 2026-2027 Gradinita cu Program Prelungit, Harliu functioneaza cu un

numdar de 14 grupe de prescolari structurate pe doud tipuri diferite de program, dupd cum

urmeaza:

STRUCTURA GRUPELOR - G.P.P. HARLAU

PROGRAM PRELUNGIT
Locatia Numar total grupe Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
anl% ® 1grupa ® ® 2grupe ® 1grupa
9 A 4 grupe & mica mijlocii N mare

' PROGRAM NORMAL

Locatia Numar total grupe Grupa mica ( Grupa mijlocie | Grupa mare
Harlau 6 grupe ® 1 grupa @ ® 2grupe - , ® 3 grupe

9 i . mica R mijlocii nwi mari
2 . ®  1grupa | ®® qgrupa ® ® 0 2grupe
Parcovaci 4 grupe e LD g < 9P

9 ina & mica R mijlocie i mari
3 grupe mici 5 grupe mijlocii 8 grupe mari

TOTAL 14 grupe

In aceste grupe sunt cuprinsi 280 prescolari cu varste cuprinse intre 3 — 6 ani.



Gradinita este incadratd cu un numar de 18 cadre didactice calificate dintre care 14
titulari, trei suplinitori, un cadru didactic angajat pe perioada viabilitatii postului, un contabil, o
secretara, un administrator, 6 ingrijitoare si un muncitor calificat. Majoritatea cadrelor didactice

din unitate au studii superioare, iar 12 dintre ele au gradul didactic I, un cadru didactic gradul II,

5 cadre didactic au definitivatul.

] meimane

============ Structura Personalului Gradinitei (Total: 28) Repartitia Cadrelor Didactice dupa Gradul Didactic (18)

18 Definitivat

17.5 Gradul Il

3

Personal Didactic Personal Nedidactic Personal Auxiliar
(ingrijitoare, Muncitor) (Contabil, Secretard, Admin)

Gradul |

Gradinita cu Program Prelungit isi desfasoara activitatea in doua locatii. Locatia din
Harlau este o cladire special destinata Invatdmantului prescolar, prevazuta cu 10 sali de grupa, un
cabinet medical, cabinet metodic, atrium, 3 birouri, 8 grupuri sanitare pentru copii si 2 grupuri
sanitare pentru adulti, spalatorie la demisol, camera tehnicd, camera centrald termica. Locatia din
Parcovaci este construitd cu destinatie de gradinita si are 4 sali de grupa, o camera tehnica, un
cabinet metodic si un grup sanitar.

Analiza informatiilor de tip calitativ
Climatul organizational al Gradinitei cu Program Prelungit Harlau constituie un factor

important pentru calitatea procesului educational si pentru dezvoltarea institutionala. Relatiile



interpersonale dintre membrii comunitatii educationale sunt orientate spre colaborare, respect
reciproc, comunicare si asumarea responsabilitatii pentru realizarea obiectivelor institutiei.
Institutia urmareste dezvoltarea unui mediu profesional bazat pe incredere, deschidere si
comunicare eficientd, in care personalul sd poatd contribui activ la identificarea nevoilor, la
fundamentarea deciziilor si la imbunatatirea continua a activitatii. Sunt valorificate mecanismele
participative de consultare si feedback, astfel incat perspectivele diferitelor categorii de
beneficiari si membri ai comunitatii educationale sd fie integrate in procesul de dezvoltare
institutionala.

Un obiectiv important il reprezinta consolidarea culturii organizationale prin promovarea

cooperdrii profesionale, a schimbului de bune practici, a feedbackului constructiv si a unui climat
de lucru favorabil dezvoltarii profesionale si starii de bine a personalului.
Relatia gradinita—familie—comunitate este abordata ca un parteneriat educational, bazat pe
comunicare, incredere si implicare reciprocd. Institutia urmareste dezvoltarea unor relatii
functionale cu autoritatile locale, institutiile educationale, serviciile de specialitate si ceilalti
parteneri comunitari, in vederea valorificarii resurselor existente si a sustinerii interesului
superior al copilului.

In ceea ce priveste tranzitia de la gradinita la scoald, se urmireste consolidarea colaboririi
cu unitatile de invatdmant din comunitate prin activitati comune, schimb de informatii si bune
practici si actiuni care sa sprijine continuitatea si coerenta parcursului educational al copiilor.
Comunicarea institutionald va fi sustinutd prin mecanisme clare si accesibile, prin promovarea
dialogului, prevenirea si gestionarea constructivd a situatiilor de tensiune si prin reducerea
barierelor de comunicare. Feedbackul beneficiarilor si al personalului va fi valorificat in procesul
de monitorizare si imbunatitire a activitatii, contribuind la dezvoltarea unei culturi

organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, Invatare si imbunatatire continua.



3.3. Analiza PEST (E)

ﬁPniichContextul politic

(@]

Politicile educationale nationale si judetene urmaresc cresterea calitatii educatiei, asigurarea
accesului echitabil la educatie, incluziunea si dezvoltarea competentelor copiilor;

Cadrul legislativ in vigoare impune adaptarea permanentd a managementului institutional la
noile reglementari si prioritati educationale;

G.P.P. Harlau isi fundamenteaza dezvoltarea institutionald pe legislatia educationald in
vigoare si pe directiile strategice stabilite la nivel national si judetean;

Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si cu institutiile publice relevante
reprezintd un factor important pentru asigurarea conditiilor necesare functionarii si

dezvoltarii institutiei;

- Contextul economic

Contextul economic al comunitétii influenteazd accesul familiilor la resurse si poate genera
diferente in ceea ce priveste oportunitatile educationale ale copiilor;
Mobilitatea fortei de munca si migratia parintilor pot influenta stabilitatea familiald si

implicarea acestora in viata educationala a copiilor;



o Finantarea publicd asigurd functionarea institutiei si desfasurarea activitatilor curente, insa
resursele disponibile trebuie prioritizate n raport cu nevoile de dezvoltare, intretinere si
dotare;

o Resursele financiare disponibile permit asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatii
educationale, insa existd in continuare necesitati privind modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale;

o Atragerea de resurse extrabugetare reprezinta o oportunitate pentru sustinerea unor proiecte
st activitdti de dezvoltare institutionala;

o Parteneriatele, sponsorizarile, donatiile si implicarea Asociatiei de parinti pot contribui la
diversificarea resurselor institutiei. Obtinerea de resurse extrabugetare se dovedeste a fi
dificil de realizat, cele mai multe provenind din donatii si sponsorizari ale oamenilor de bine

al comunitatii, prin intermediul Asociatiei de parinti;

1. Contextul social
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o Comunitatea educationald este caracterizata prin diversitate sociala, familiala si educationala,
ceea ce impune abordari diferentiate si centrate pe nevoile copiilor;
o Diferentele privind nivelul de trai, situatia familiala si accesul la resurse pot genera situatii de
vulnerabilitate educationala si sociala;
o Identificarea timpurie si monitorizarea copiilor aflati in situatii de vulnerabilitate constituie o
prioritate institutionala;
o Copiii cu cerinte educationale speciale beneficiaza de acces la educatie si de masuri de
sprijin adaptate nevoilor individuale, in colaborare cu familia si serviciile de specialitate;

o G.P.P. Harlau promoveazd un mediu educational incluziv, bazat pe respect, egalitate de

sanse, nediscriminare si valorizarea diversitatii;



o Parteneriatul gradiniti—familie—comunitate reprezinta un factor important pentru prevenirea
excluziunii si sustinerea dezvoltdrii armonioase a copiilor;
o Colaborarea cu institutiile si serviciile comunitare contribuie la identificarea si solutionarea

situatiilor care pot afecta participarea si progresul educational al copiilor.

Contextul tehnologic

pentru dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

o G.P.P. Harlau dispune de acces la internet si de resurse digitale utilizabile in activitatea
educationala si manageriala;

o Utilizarea tehnologiei faciliteaza accesul cadrelor didactice la resurse educationale, formare
profesionald si schimb de bune practici;

o Instrumentele digitale pot contribui la eficientizarea comunicarii dintre institutie si familie;

o Majoritatea familiilor beneficiazd de acces la internet si dispozitive digitale, facilitdnd
comunicarea si accesul la informatii educationale;

O Utilizarea tehnologiei in educatia timpurie trebuie realizatd echilibrat si adecvat varstei, cu

accent pe siguranta si utilizare responsabila.

Contextul ecologic

O Educatia pentru mediu si schimbarile climatice reprezintd o prioritate relevantd pentru
dezvoltarea institutionald si pentru formarea comportamentelor responsabile incd din
perioada timpurie;

o G.P.P. Harlau promoveaza educatia ecologica prin activitati curriculare si extracurriculare

dedicate protejarii mediului;



Tn cadrul institutiei sunt desfasurate activitati privind ingrijirea si amenajarea spatiilor verzi,
protejarea mediului si colectarea selectiva a deseurilor;

Activitatile de educatie ecologica contribuie la formarea unor comportamente responsabile
fata de natura si fata de resursele disponibile;

Proiectele si parteneriatele cu tematica ecologica reprezinta oportunitati pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale orientate spre sustenabilitate;

In perioada 20262030, educatia pentru mediu va fi abordati integrat, prin corelarea

activitdtilor educationale cu utilizarea responsabild a resurselor si cu implicarea comunitatii.



Analiza SWOT
1. Domeniul CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

280 de copii Inscrisi 1n anul scolar 2026-2027, organizati in 14 formatiuni
de studiu, ceea ce indica o capacitate institutionala semnificativa de
organizare a procesului educational.

Procesul educational este organizat in concordantd cu Curriculumul pentru
educatia timpurie si cu particularitatile de varsta ale copiilof.

Evaluarea initiala si finald a copiilor ofera baza pentru urmarirea
progresului individual.

Experienta 1n proiecte educationale, activitati extracurriculare si abordari
interdisciplinare.

Educatia pentru mediu, sdndtate, incluziune si comportament responsabil
este valorificata in activitatea educationala.

Personalul didactic este 100% calificat, ceea ce constituie o premisa
importanta pentru asigurarea calitatii educatiei.

Necesitatea utilizarii mai sistematice si unitare a rezultatelor evaluarii
pentru adaptarea interventiei educationale — indicator baseline: 45%
dintre cadrele didactice declara ca utilizeaza sistematic rezultatele
evaludrii.

Necesitatea consolidarii monitorizarii progresului individual al copiilor
— baseline: 90% / tinta 2030: 100%.

Necesitatea extinderii strategiilor diferentiate pentru copiii cu nevoi
educationale suplimentare.

Necesitatea coreldrii mai explicite a activitdtilor cu competentele si
reperele profilului absolventului de educatie timpurie.

Necesitatea reducerii diferentelor de practica pedagogica intre grupe si
structuri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Flexibilitatea Curriculumului pentru educatia timpurie permite adaptarea
demersului la nevoile copiilor.

Accesul la resurse educationale digitale si la bune practici.

Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte interdisciplinare si a invatarii prin
experienta.

Valorificarea specificului local si a patrimoniului natural si cultural al
comunitatii.

Dezvoltarea educatiei pentru mediu si dezvoltare durabila.

Cresterea diversitatii nevoilor educationale si a numarului copiilor care
necesitd interventii diferentiate.

Decalaje de dezvoltare si experienta educationald la intrarea in
gradinita.

Implicarea inegald a familiilor in sustinerea progresului copiilor.

Supraincarcarea administrativa poate reduce timpul pentru reflectie
pedagogica si inovare.




2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

YV VV V

A\

Personal didactic calificat 100%;

Cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I sunt in numar de 11,

Personal didactic cu studii de licenta si masterat;

Cadre didactice mentori, metodisti, implicarea acestora in comisiile de lucru la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean lasi;

Participarea cadrelor didactice la activitati metodice la nivelul unitatii si la nivelul
judetului;

Existenta si functionarea eficientd
comisiilor de lucru;

Existenta unui sistem complex de mentinere si crestere a motivatiei si implicérii n

sistemului de control intern/managerial si a

munca a personalului unitatii;

Realizarea unui management si leadeship eficient in cadrul cdruia sunt promovate
relatiile interpersonale (educatoare—copil, conducere-angajati, educatoare —parinti,
educatoare-educatoare ) care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Implicarea cadrelor didactice in proiectarea, organizarea si desfasurarea proiectelor
educationale la nivel local, judetean si national in cadrul cédrora sunt abordate noile
educatii, oferind un bun prilej pentru schimburi de bune practici;

Nevoi diferentiate de formare profesionala — baseline: 92%
dintre respondenti identificd nevoia unor competente noi.

Necesitatea consolidarii mecanismelor de feedback,
colaborare si recunoastere profesionala.

Necesitatea monitorizarii sistematice a starii de bine si a
climatului organizational — baseline: 4/5.

Necesitatea reducerii riscului de suprasolicitare asociat
volumului de sarcini.

Lipsa cadrului medical pentru realizarea triajului copiilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificata de formare continud prin CCD, universitati si alte organizatii.
Posibilitatea dezvoltarii comunitatilor profesionale interne.

Valorificarea cadrelor didactice cu experienta In mentorat si formare.

Acces la proiecte educationale si schimburi de bune practici.

Utilizarea instrumentelor digitale pentru dezvoltarea profesionala.

Posibila iesire din sistem a unor cadre didactice cu
experienta.

Schimbari legislative frecvente.

Cresterea sarcinilor administrative.

Risc de diminuare a motivatiei profesionale n conditii de
suprasolicitare.

Dificultati de recrutare pentru anumite categorii de personal.




3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Materialele didactice moderne , aparaturda audio vizuala (laptopt, PC-uri ,
sisteme All in One, copiatoare,videoproiectoare, Smart TV-uri etc.) jocuri si
jucarii utile activitatii didactice si materiale necesare cabinetului metodic;

e Donatiile si sponsorizérile obtinute prin intermediul Asociatiei de parinti
contribuie la modernizarea spatiului educational;

e Existenta blocului alimentar utililat prin atragerea de fonduri extrabugetare;

e Existenta locurilor de joacd pentru copii in curtea gradinitei amenajate prin
atragerea de fonduri extrabugetare;

e Amenajarea unui spatiu verde la intrarea in curtea GPP.

Lipsa unui cabinet medical special amenajat;

Curtea gradinitei de la locatia Parcovaci necesitd o reamenajare;
Necesitatea modernizarii si inlocuirii periodice a materialelor si
echipamentelor uzate;

Necesitatea amenajarii/optimizarii unor spatii, inclusiv la structura
Parcovaci;

Necesitatea dezvoltarii unor spatii adaptate copiilor cu nevoi
educationale suplimentare;

Lipsa unor surse extrabugetare predictibile;

Gradul de satisfactie al personalului privind resursele disponibile va fi
stabilit prin baseline: 4,5/5.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul administratiei locale.

Posibilitatea accesdrii proiectelor si programelor de finantare.
Parteneriate cu mediul economic si comunitatea.

Implicarea Asociatiei de parinti.

Dezvoltarea resurselor digitale si educationale.

Cresterea costurilor pentru materiale si servicii.
Limitarea resurselor publice disponibile pentru investitii.
Modificari ale cadrului financiar.

Uzura accelerata a materialelor si echipamentelor utilizate intensiv.

4. RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Experienta in derularea proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local,
judetean, national si international.

e implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor si a ofertei
educationale nu este inca suficient de sistematica — baseline:




Cresterea implicarii parintilor 1n proiectele institutiei.
Existenta unor relatii functionale cu institutii i actori ai comunitatii.

Existenta site-ului si a canalelor de comunicare institutionald.

Vizibilitate si experientd In promovarea activitatilor si rezultatelor gradinitei.

3,5%.

Numarul parteneriatelor cu ONG-uri si mediul economic poate fi
crescut.

Nivelul de implicare al parintilor este variabil.

Este necesard masurarea periodica a satisfactiei beneficiarilor —
baseline parinti: 4/5.

Comunicarea cu unele familii necesitd mecanisme mai clare de
feedback si interventie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul parintilor pentru calitatea educatiei.

Disponibilitatea unor institutii si organizatii locale pentru parteneriate.
Posibilitatea dezvoltarii de proiecte locale, nationale si europene.
Posibilitatea atragerii de resurse prin parteneriate si sponsorizari.

Valorificarea patrimoniului local si a resurselor comunitatii.

Scaderea timpului disponibil al parintilor pentru implicare.
Dificultati de comunicare cu anumite familii.

Vulnerabilitati sociale si economice care pot afecta participarea.
Disponibilitate fluctuanta a partenerilor comunitari.

Schimbarile demografice si migratia populatiei active.




SINTEZA DIAGNOZEI - BAZA STRATEGIEI 2026-2030

Datele disponibile indica o institutie cu o capacitate organizationala solida, caracterizata printr-un efectiv de 280 de copii, 14 formatiuni de studiu
si personal didactic 100% calificat. Principalul salt strategic pentru perioada 2026—-2030 nu este doar mentinerea functionarii eficiente, ci trecerea
catre o cultura institutionald bazata pe date, impact si imbunatatire continua.

Prioritatile care rezulta din analiza SWOT sunt:

e cresterea progresului individual al copiilor si utilizarea sistematica a datelor de evaluare;

e consolidarea incluziunii si reducerea decalajelor educationale;

e dezvoltarea profesionald si consolidarea stérii de bine a personalului;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, feedback si responsabilitate;
e cresterea implicarii parintilor in viata si dezvoltarea institutiei;

e cxtinderea parteneriatelor comunitare cu impact masurabil;

e modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor;

e cresterea capacitatii institutiei de a demonstra rezultatele si impactul interventiilor.



4.COMPONENTA STRATEGICA
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DIRECTII STRATEGICE:

1. CURRICULUM - Management curricular- Cresterea calitatii educatiei si a progresului

individual al copiilor

Dezvoltarea unui proces educational centrat pe copil, fundamentat pe evaluarea sistematica a
progresului, adaptarea demersului educational la particularitatile si nevoile individuale, promovarea
incluziunii si valorificarea rezultatelor evaluarii pentru imbunétatirea continud a practicilor educationale.

2. RESURSE UMANE - Managementul resurselor umane- Dezvoltarea profesionala si

consolidarea culturii organizationale

Dezvoltarea continud a competentelor profesionale si organizationale ale personalului,
valorificarea expertizei existente la nivelul institutiei si consolidarea unui climat organizational bazat pe
colaborare, comunicare eficientd, feedback, responsabilitate profesionala si stare de bine.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Management financiar si administrativ-

Dezvoltarea si eficientizarea resurselor institutiei

Dezvoltarea si valorificarea eficientd a bazei materiale si a resurselor educationale, in raport cu
nevoile copiilor si ale personalului, precum si diversificarea oportunititilor de atragere si utilizare
eficienta a resurselor financiare pentru sustinerea prioritatilor de dezvoltare institutionala.

4 MANAGEMENT EDUCATIV- Dezvoltarea unui climat educational bazat pe starea de bine a
copiilor, prin proiecte si activitati educative

Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ, centrat pe starea de bine a
copiilor, prin activitati de dezvoltare socio-emotionald, prevenirea si gestionarea situatiilor de risc,
extinderea activitatilor extracurriculare si a proiectelor educative, precum s$i promovarea
comportamentului prosocial si a educatiei pentru sanatate si siguranta.

5. RELATII COMUNITARE - Relatia cu périntii si comunitatea- Consolidarea parteneriatului cu
familia si comunitatea



Dezvoltarea unor parteneriate active, relevante si sustenabile cu familia, autoritatile publice,
institutiile si organizatiile comunitatii, cresterea participarii beneficiarilor la viata institutiei si
valorificarea resurselor comunitare 1n sprijinul dezvoltarii copiilor si al dezvoltarii institutionale.



5. COMPONENTA OPERATIONALA

Operationalizarea este fundamentatd pe diagnoza institutionald, analiza SWOT si baseline-ul 2026. Tintele urmaresc
consolidarea domeniilor cu nivel ridicat si prioritizarea domeniului cu cel mai mare potential de dezvoltare.

1. CURRICULUM - Cresterea calitatii educatiei si a progresului individual al copiilor

Baseline: 4,00/5 — nivel bun

Obiectiv strategic Baseline Tinta 2030 Indicator de Directii de actiune Termen
2026 ’ rezultat ’ ’
1.1.Cresterea calitatii procesului educational 4,00/5 >4.50/5 Nivelul calitatii Monitorizarea Anual, 2026
prin evaluarea sistematica a progresului, procesu|ui progresu|ui; analiza
individualizarea interventiei si reducerea educational evaludrilor; adaptarea 2030
decalajelor de dezvoltare. proiectirii;
interasistente si schimb
de bune practici

1.2. Dezvoltarea unui demers curricular care | 4,00/5 >450/5 Evaluarea calitatii | Diversificarea Anual, 2026
valorifica invatarea prin joc, experienta experientei contextelor de invitare;
directd, resursele comunitatii si contexte educationale activitati experientiale; 2030
educationale variate. proiecte si parteneriate

2. RESURSE UMANE - Dezvoltarea profesionala si consolidarea culturii organizationale

Baseline: 4,50/5 — nivel foarte bun

Obiectiv strategic Baseline Tinti 2030 Indicator de Directii de actiune Termen

2026 ’ rezultat ’ ’

.2.1.Dezvoltarea culturii organizationale sia | 4,50/5 >450/5 Nivelul climatului | Evaluare periodica; Anual,
resursei umane prin consolidarea unui climat organizational feedback; masuri de 2026-2030
bazat pe colaborare, comunicare si imbunititire: activititi

responsabilitate profesionald, corelat cu de coeziu,ne ’ ’

nevoile de formare identificate la nivelul

G.P.P. Harlau.




2.2. Valorificarea expertizei profesionale 70% dintre | 9004 dintre cadrele | Ponderea Analiza nevoilor; plan | Anual,
existente prin dezvoltarea schimbului de cadrele didactice particing personalului de formare; participare; | 2926-2030
bune practici, colaborarii si invatarii didactice au partielp participant diseminarea achizitiilor
organizationale. participat in anual la o forma
. relevanta de
perioada dezvoltare
2021-2026 .
12 o forms profesionala
relevanta de
dezvoltare
profesionald
3.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Dezvoltarea si eficientizarea resurselor institutiei
Baseline: 3,80/5 — nivel bun; prioritate de dezvoltare
I . . . Indicator de e e )
Obiectiv strategic Baseline 2026 Tinta 2030 rezultat Directii de actiune Termen
3.1.Modernizarea, optimizarea si Nevoi >85% dintre Ponderea Planificarea 2026-2030
gestionarea eficientd a infrastructurii, a identificate Tn rioritatile stabilite prioritatilor de investitiilor; colaborare
re.:s1.1rselor r.nater.lal.ef educa%glonal‘e?l ’ 2026:cabinet p ’ investitii realizate | cu autoritatea locala;
digitale, prin prioritizarea investitiilor si medical;finantare pentru 2026-2030 proiecte: sponsoriziri
dotarilor adaptate nevoilor reale ale .
e . cursuri de
copiilor din ambele locatii ale G.P.P.
A formare.
Harlau.
3.2. Cresterea capacitatii institutiei de | 3 oportunitati de | o oportunitati Numarul Identificare Anual,
atragere si valorificare a resurselor finantare e i oportunitatilor oportunitati;
gere 31 . .y ’ 5 valorificate anual portunial pOrtmtait 2026-2030
externe prin parteneriate, sponsorizari, | extrabugetara valorificate solicitari/proiecte;
donatii si proiecte. parteneriate; raportare

4. MANAGEMENT EDUCATIV — Dezvoltarea unui climat educational bazat pe starea de bine a copiilor, prin proiecte si activititi

educative
Baseline: 4,00/5 — nivel bun

| Obiectiv strategic

Baseline Tinta 2030

Indicator de rezultat

Directii de actiune

Termen




2026

4.1.Imbunititirea climatului 4,00/5 >4,50/5 Nivelul climatului Monitorizarea Anual,
educational si a starii de bine a educational si al starii de climatului; activitati 2026-2030
copiilor prin activitati socio- bine socio-emotionale;
emotionale si gestionarea situatiilor de interventie timpurie in
risc. situatiile de risc
4.2.Extinderea activitatilor 4 activitati/ | > 8 activitati/an Numarul activitatilor Planificarea Anual,
extracurriculare si a proiectelor an extracurriculare/proiectelor | calendarului de 2026—2030
educative, cu accent pe sandtate, derulate activitati; parteneriate
siguranta si comportament prosocial. punctuale; evaluarea
impactului

5. RELATIA CU PARINTII SI COMUNITAREA — Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea
Baseline: 4,00/5 — nivel bun
Obiectiv strategic Baseline 2026 Tinta 2030 Indicator de rezultat Directii de actiune Termen
5.1.  Consolidarea relatiilor cu | 2 sesiuni de >4 sesiuni de Ponderea situatiilor cu Identificare timpurie; | Anual,
sz::f:llicar:l deszi?;;mt?::tenerli):tz educat,:iev educatie parentals interventie documentata spru.lr'1; c.olaborar.ea.?u 2026-2030

> parentala familia si specialistii;
active si implicare directd in viata monitorizare
gradinitei.
5.2. Cresterea vizibilitatii si rolului Cel putin 1 >3 canale/modalitati Numarul Promovarea Anual,
G.P.P. Harlau in comunitate prin canal . canalelor/modalitatilor de | proiectelor si 2026-2030
valorificarea proiectelor, rezultatelor | jqtitutional de de promovare active comunicare active si rezultatelor;
i bunelor practici ale institutiei. comunicare anual i =10 numarul , valorificarea bunelor

activ si materiale/rezultate materialelor/rezultatelor practici; actualizarea

valorificarea
periodica a
proiectelor si
rezultatelor
unitatii

promovate anual

promovate anual

mijloacelor de
comunicare;
dezvoltarea
comunicarii cu
comunitatea




MATRICEA DE ETAPIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

PDI 2026-2030

Obiectiv strategic

2026-2027

Fundamentare

2027-2028
Consolidare

2028-2029
Dezvoltare

2029-2030

Evaluare si sustenabilizare

1.1.Cresterea calitatii procesului educational prin
evaluarea sistematica a progresului, individualizarea
interventiei si reducerea decalajelor de dezvoltare.

Fundamentarea sistemului de
monitorizare si analiza rezultatelor
evaluarii.

Consolidarea utilizarii datelor in
proiectarea si adaptarea demersului
didactic.

Extinderea practicilor eficiente si a
schimbului de bune practici.

Evaluarea impactului si atingerea tintei
2030.

1.2. Dezvoltarea unui demers curricular care valorifica
invatarea prin joc, experienta directa, resursele comunitatii
si contexte educationale variate.

Identificarea nevoilor si standardizarea
practicilor de interventie diferentiata.

Cresterea utilizarii sistematice a
strategiilor diferentiate.

Consolidarea interventiilor si
monitorizarea progresului copiilor.

Evaluarea impactului asupra reducerii
decalajelor.

2.1.Dezvoltarea culturii organizationale si a resursei
umane prin consolidarea unui climat bazat pe colaborare,
comunicare si responsabilitate profesionald, corelat cu
nevoile de formare identificate la nivelul G.P.P. Harlau.

Evaluarea climatului si identificarea
ariilor de interventie.

Implementarea si monitorizarea
masurilor de imbunatatire.

Consolidarea culturii colaborative si a
mecanismelor de feedback.

Reevaluare si mentinerea nivelului de
minimum 4,50/5.

2.2. Valorificarea expertizei profesionale existente prin
dezvoltarea schimbului de bune practici, colaborarii si
invatarii organizationale.

Analiza nevoilor si elaborarea planului
de formare.

Participarea la formare si diseminarea
achizitiilor relevante.

Dezvoltarea expertizei interne si
valorificarea competentelor dobandite.

Evaluarea impactului formarii asupra
activitatii institutiei.

3.1.Modernizarea, optimizarea si gestionarea eficientd a
infrastructurii, a resurselor materiale, educationale si
digitale, prin prioritizarea investitiilor si dotarilor adaptate
nevoilor reale ale copiilor din ambele locatii ale G.P.P.
Harlau.

Diagnoza resurselor si prioritizarea
necesarului.

Modernizarea si completarea
resurselor prioritare.

Optimizarea utilizarii si adaptarea
resurselor la nevoile emergente.

Evaluarea gradului de adecvare si
atingerea tintei 2030.

3.2. Cresterea capacitatii institutiei de atragere si
valorificare a resurselor externe prin parteneriate,
sponsorizari, donatii si proiecte.

Stabilirea prioritatilor de investitii
pentru cele doua locatii.

Implementarea investitiilor prioritare
si monitorizarea realizarii acestora.

Continuarea investitiilor si
valorificarea oportunitatilor de
finantare.

Evaluarea realizarii si atingerea
pragului de minimum 85% dintre
prioritatile stabilite.

4.1 Imbunatatirea climatului educational si a starii de bine
a copiilor prin activitati socio-emotionale si gestionarea
situatiilor de risc.

Diagnoza climatului educational si
identificarea situatiilor de risc.

Implementarea si monitorizarea
activitatilor socio-emotionale.

Consolidarea mecanismelor de
preventie si interventie timpurie.

Evaluarea impactului si atingerea tintei
2030.

4.2 Extinderea activitatilor extracurriculare si a proiectelor
educative, cu accent pe sanatate, siguranta si
comportament prosocial.

Planificarea calendarului de activitati
extracurriculare si educative.

Diversificarea activitatilor si a
proiectelor derulate.

Consolidarea parteneriatelor punctuale
pentru sanatate si siguranta.

Evaluarea participarii si a impactului
asupra starii de bine.

5.1. Consolidarea relatiilor cu parintii si comunitatea prin
comunicare deschisd, parteneriate active si implicare
directa in viata gradinitei.

Consultarea parintilor si identificarea
nevoilor si a barierelor de participare.

Cresterea participarii prin activitati de
consultare, educatie parentala si
implicare.

Consolidarea parteneriatului si a
mecanismelor de feedback.

Evaluarea participarii si a satisfactiei
si atingerea tintei 2030.

5.2. Cresterea vizibilitatii si rolului G.P.P. Harlau in
comunitate prin valorificarea proiectelor, rezultatelor si
bunelor practici ale institutiei.

Cartografierea partenerilor relevanti si
initierea colaborarilor prioritare.

Dezvoltarea proiectelor si activitatilor
comune.

Extinderea parteneriatelor cu impact
direct asupra copiilor si institutiei.

Evaluarea impactului si consolidarea
parteneriatelor eficiente.

Nota: Etapizarea transpune obiectivele strategice ale PDI 20262030 in secvente anuale de implementare. Valorile baseline si tintele 2030 raman cele stabilite in operationalizarea PDI si sunt monitorizate anual. Rezultatele

evaluarilor intermediare pot fundamenta ajustarea etapelor si a masurilor, fara modificarea directiilor strategice decdt in cazul unor schimbari relevante de context.




6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea PDI 2026-2030 se realizeazd continuu si sistematic, prin

raportarea la obiectivele strategice si la tintele propuse pentru anul 2030.
Monitorizarea urmareste:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice si a actiunilor;
e evolutia indicatorilor de rezultat;
e progresul in raport cu valorile de referinta si tintele stabilite;

o identificarea dificultdtilor si a masurilor necesare pentru imbunatatire.

Evaluarea se realizeaza anual, la finalul fiecarui an scolar, iar rezultatele fundamenteaza
elaborarea planului managerial pentru anul urmator. Evaluarea intermediara va fi realizata in
anul 2028, iar evaluarea finala Tn anul 2030. Monitorizarea se va baza pe analiza documentelor
manageriale, a rezultatelor evaluarilor, a chestionarelor aplicate beneficiarilor si personalului, a
rapoartelor de activitate, precum si pe evidentele privind formarea profesionald, resursele,
parteneriatele si proiectele institutiei.

Responsabilitatea coordondrii procesului revine comisiei de elaborare si monitorizare PDI,
directorului, in colaborare cu Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral.

Rezultatele monitorizarii vor fi utilizate pentru fundamentarea deciziilor manageriale,
ajustarea interventiilor si valorificarea progresului, asigurand legatura dintre PDI, planurile

manageriale anuale si procesul de Tmbunatatire continud a activitatii institutiei.



7. REZULTATE ASTEPTATE SI IMPACTUL IMPLEMENTARII PDI

BASELINE 2026:
Nivelul de referinta
al institutiei

DE LA DIAGNOZA LA IMPACT

LW GEDEE
SE curriculara

V

., C.Modernizare
&y - Materiale &
Financiare

INTERVENTII No\ B.Dezvoltare
STRATEGICE INMA NGy Resurse Umane
2026-2030

PN

-+ s  C.Modernizare
i é Materiale &
Financiare
m

PROGRES MASURABIL:

Monitorizare, evaluare, IMPACT 2030

ajustare

Adqpt:i)re_ Copiib:::'fiﬁisazé de)
},‘:293%;% educational adaptap
irerentia
Echipd
pe R profesionala,
Y, j dedicatd )
- RESURSE 'Management | Institutie mai o
- MATERIALE | financiar ' bine dotata
. S| FINANCIARE | | eficient Schimbari |
S— sustenabile
TR  Pentru copiisi 4 Grédinit3
FAMILIA S| p instituie” conectata
COMUNITATEA : la familie

RESURSE
UMANE

\© \&

A\

J

\










	A. Legislație fundamentală
	B. Curriculum și educație timpurie
	C. Asigurarea și evaluarea calității
	D. Incluziune, sănătate și protecția copilului
	E. Mediu și dezvoltare durabilă
	F. Documente strategice și instituționale
	SINTEZA DIAGNOZEI – BAZA STRATEGIEI 2026–2030
	1. CURRICULUM –  Management curricular- Creșterea calității educației și a progresului individual al copiilor
	2. RESURSE UMANE – Managementul resurselor umane-  Dezvoltarea profesională și consolidarea culturii organizaționale
	3. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE –Management financiar și administrativ- Dezvoltarea și eficientizarea resurselor instituției
	5. RELAȚII COMUNITARE –Relația cu părinții și comunitatea-  Consolidarea parteneriatului cu familia și comunitatea


